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RESOLUCION GERENCIAL N° 068-2021 — MPLP/GM

Tingo Maria, 12 de julio de 2021

VISTO:

El Carta N°002-2021-PAMA-| de fecha 08 de julio 2021, del C.P.C. Plodey Andrés Moreno Aguilar -
Responsable de la Sensibilizacion, Capacitacién, Orientacién y Soporte a los Organos o Unidades
Orgénicas, para el cumplimiento en la “Implementacién del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado”, REMITE la Guia Metodoldgica en Gestion de Riesgos
para el Sistema de Control Interno._de.la- Mummpa!:dad Provmcfa! de Prado, y solicita su
aprobacion mediante: reso#ucron de ia GerenciaMunicipal, y;

CONSIDERANDO

SHEE] articulo” 194 de la Constitucion Polmca del-Peru, modificado_por las Leyes de Reforma
- Constitucional N° 27680, 28607 y 30305, establece que las municipalidades provinciales y distritales

- son los érganos de gobierno local. Tienen autonomia poht;ca ‘econdmica y administrativa en los
" asuntos de su competencia, concordante con el Art. 1l de! Titulo Preliminar de la Ley Organica de
: *';_"-Mumc:pahdades N° 27972. Dicha autonomia radica en Ia facuﬂad de gjercer actos de gobierno,

VS :__%'Medlante Resolumong de Contralona N°®1 46-201 Q-CG d 5 fec
Dfrectfva N °006-2019-CG/7N]EG denommada “Implementac:

Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Inferno;

El articulo 6 de la Ley Orgamca del Sistema Nacional de’ Control y de la. Cantralona General de la
Republica establece que elcontrol gubemamentai consisté en fa stipervision; wgr!ancra y verificacion
de los actos y resultados de la gestion publica, en atencién al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando
los sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la
adopcibn de acciones preventivas y correctivas pertinentes;

En el articulo 7 de la citada Ley Orgénica, establece que el control interno comprende las acciones
de cautela previa, simulténea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con
la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectie correcta y
eficientemente, siendo responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la gestién y el efectivo

gjercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con el logro de la misién y
objetivos de la entidad a su cargo;

La Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG se aprobé la “Guia para la Implementacion del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado” con el objetivo principal de proveer de

£ www:munitingomaria.gob.pe
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lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacion de los

componentes que conforman el Sistema de Control Interno (SCI) establecido en las Normas de
Control Interno (NCI);

Mediante Carta N°002-2021-PAMA-1 de fecha 08 de julio 2021, del C.P.C. Plodey Andrés Moreno
Aguilar - Responsable de la Sensibilizacién, Capacitacién, Orientacién y Soporte  a los Organos o
Unidades Orgénicas, para el cumplimiento en la lmplementacién del Sistema de Control Interno de
la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado”, REMITE la Guia Metodolégica en Gestion de Riesgos
para el Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, y solicita su
aprobacion mediante resolucion de la Gerencia Municipal:

Por lo expuesto, y conforme y a !és atribuciones conferidas défacuerdd con la Resolucin de Alcaldia
N®828-2020-MPLP de fecha 31 de diciembre de 2020 en el articulo primero de la parte resolutiva,

resuelve; “DESIGNAR ala CPC. JANETTE INGRID MANDUJANO CAMA C, enel cargo de confianza
‘de GERENTE MUNICIPAL(...);

- Estando a las consideraciones expuestas y a las facultades conferidas en la Ley Orgénica de
- Municipalidades, Ley N° 27972;

..-‘;_-;:SggESUELVE: T
ARTICULO PRIMERO. - APROBAR a Gila Metodologica de Gestion de Riesgos para el Sistema

..de Control Inteimo de Ja Municipalidad Provincial de Leoncio Prado. =
ARTICULO __s_.s_gﬁNgjr — NOTIFICAR; & los miembros del Comité del Sistema de Control Interno
de la Municipalidad:Provincial de Leoncio Prado. y al “Responsable. de_ la..Sensibilizacion,
Capacitacion, Orientacion y-Soporte a los Organos o Unidades Orgénicas, para el cumplimiento en
la “Implementacion del Sistema de Control Inferno™. - s

ARﬁCULO TERCERO. - DISPONER que la presente t_resolucién, S;a_a Qrgpﬁcac{a'én el portal de
Transparencia’y Acceso a fa Informacion Piblica de'la Municipalidad-Provincial de'Leoncio Prado.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

-
--------------

""""" d Mandgjano Camac
CPC. Jan !:é“ SRCIPAL

& www.munitingomaria.gob.pe
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Anexo 1038
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

Rupa Rupa, 08 de julio de 2021
CARTA N° 002-2021-PAMA-I g

Sefiora: :

Janette Ingrid Mandujano Camac
Gerente Municipal _
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado

ASUNTO: Elaboracion de la Guia Metodolégica en Gestion de Riesgos para el Control Interno
REFERENCIA: Memorando n® 0256-2021-MPLP/GM

Es grato dirigirme a usted con relacion al asunto de la referencia, mediante el cual se solicitd a mi persona
elaborar la Guia Metodologica en Gestion de Riesgos para el Control Interno, que fue elaborado conforme
a los procedimientos del Sistema de Control Intemo, poniendo a su disposicion dicha guia para su
respectiva revision y difusion por parte de su despacho, previa aprobacion por una Resolucién Gerencial
emitida por su despacho. _

Se adjunta dos (02) copias Originales de Guia Metodolégica en Gestion de Riesgos para el Control Interno,
para su conocimiento y demas fines.

EBs propicia la oportunidad para expresarle las seguﬁdades_de mi especial consideracion.

‘ - Atentamente.

{

CPC. Plodey Andrés Moreno Aguilar

DNI 0730397
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GUIA METODOLOGICA EN GESTION DE RIESGOS PARA EL CONTROL INTERNO

INTRODUCCION

En ambientes globales cada vez més complejos y en constante cambio, la gestién publica
tiene grandes desafios, uno de ellos es mejorar la cadena de valor publica sobre la base
de procesos, el desarrollo de buenas practicas técnicas y administrativas, en resumen,
la adecuada administracién de bienes y servicios publicos.

El dinamismo actual de la Administracién Puablica ha permitido que el enfoque del
sistema de control interno progresivamente se intensifique en las diversas entidades del
Estado, especialmente en las entidades municipales.

Con la presente Guia, se pretende que sea empleado como un documento orientador
basico en la Gestidn de Riesgos para el Control Interno en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado

La administracién de riesgos permite el conocimiento vy la mejora de la entidad edil,
contribuyendo a elevar la productividad y a garantizar la eficiencia y la eficacia en los
procesos organizacionales, lo que facilita definir estrategias en mejoramiento continuo,
a través de un manejo sistémico en la entidad municipal. Se espera que la Gerencia
Municipal, asi como las Gerencias de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,
incorporen como una politica de gestiéon que cuente con la participacion y respaldo de
todos los servidores publicos, tarea que se facilitara con la implementacién de la
metodologia presentada, a fin de establecer mecanismos para identificar, valorar y
minimizar los riesgos a los cuales estd constantemente expuesta, y asi poder fortalecer
el Sistema de Control Interno.

En la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado se constituyé el Equipo técnico de
Gestion de Riesgos, que de forma participativa ha colaborado en la presente Guia, la
cual sistematiza de manera ordenada los conceptos y metodologia basada en la gestion
de riesgos.
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1.- OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Contar con una Guia Metodolégica para el manejo de la gestién de riesgos
vinculado al Sistema de Control Interno, que contribuya con'la gestion de riesgos
y el desarrollo eficiente de las acciones de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado.

1.2 Objetivos Especificos.

Implementar la Gestién de Riesgos del Sistema de Control Interno - SCI dentro
de los procesos y procedimientos de la Entidad edil.

Uniformizar criterios que permitan la adecuada identificacion, evaluacion vy
aplicacion de controles y acciones encaminadas a prevenir los riesgos.
Promovery contribuira una adecuada administracion de riesgos administrativos. —
Contribuir al cumplimiento de la normativa vigente.

2.- BASE LEGAL

Ley n2 27785. Ley Orgénica del Sistema nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

Ley ne 27658 Ley del Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado y sus
modificaciones

Ley n2 28716 4.ey de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificaciones.

Ley n2 27972 Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

Ley n2 31084 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021.
Resolucién de Contraloria n2 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control
Interno.

Resolucion de Contraloria n2 146—2019-CG,/que aprueba la Directiva n2 006-
2019-CG/INTEG Implementaci6n del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado.

Resolucién de Contraloria n2 093-2021-CG, que deja sin efecto la cuarta
disposicién complementaria del SCl de la Directiva n® 006-2019-CG/INTEG.
Resolucién de Alcaldia N2 208-2021-MPLP que designa al CPC. Plodey Andrés
Moreno Aguilar, responsable de la sensibilizacion, capacitacion, orientacion y
soporte para la Implementacion del Sistema de Control interno.

Ordenanza Municipal N2 017-2013-MPLP de fecha 30-12-2013 que aprueba el

Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y el Manual de Organizaciones y
Funciones (MOF) '
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ALCANCE

La presente Guia Metodoldgica se aplica a todas las Gerencias y Subgerencias de
la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

DEFINICIONES
Evento

Es un incidente o acontecimiento derivado de fuentes internas o externas que
afecta a la implementacién de la estrategia o la consecucién de objetivos. Los
eventos pueden tener un impacto positivo, negativo o de ambos tipos a la vez.
Cuando el impacto es positivo se le conoce como oportunidad, en tanto que si es

- negativo se conoce como riesgo.

Riesgo

Es la posibilidad que un evento ocurra y afecte de manera adversa al logro de los
objetivos de la entidad, impidiendo la generacién de valor o erosionando el valor
existente.

Riesgo residual

Es aquel que permanece después que se toman las acciones de control
necesarias para reducir la probabilidad y consecuencia del riesgo.

Clasificacion del riesgo

En el proceso de identificacion del riesgo se deberd tener en cuenta la
clasificacion de riesgos y los conceptos que los definen:

Riesgo Estratégico.

Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. El manejo del riesgo
estratégico se enfoca en asuntos globales relacionados con la misién vy
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Riesgos Operativos

Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como la parte
técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas
de informacion, en la definicién de los procesos, en la estructura de la entidad,
en la desarticulaciéon entre dependencias, la cual conduce a ineficiencias,
oportunidades de corrupcién e incumplimiento de ‘los compromisos
institucionales.

Riesgos Financieros.

Se relacionan con el manejo de recursos de la entidad e incluye la ejecucién
presupuestal, la elaboracién de los estados financieros, los pagos, manejos de
excedentes de Tesoreria y el manejo de los recursos, asi como su interaccién con
las demas areas dependera en gran parte el éxito o fracaso de toda entidad.
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Riesgos de Cumplimiento.
Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales,

contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la
comunidad.

Riesgos de Tecnologia.

Se asocian con la capacidad de la entidad para que la tecnologia disponible
satisfaga sus necesidades actuales y futuras y soporte el cumplimiento de su
mision. '

METODOLOGIA.

La metodologia establecida en la presente Guia combina elementos de la R.C.
N.2 320.2006 CG, Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno de
la Entidades del Estado, asi como la R.C. N2 146-2019-CG Implementacién del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado y se encuentran
fundamentada en politicas, programas e instrumentos de gestion que orientan
el accionar de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

ETAPAS DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
Planeamiento de la Administracion de Riesgos

Para el planeamiento de la administracion de riesgos es necesario tener en
cuenta la misién y los objetivos a nivel institucional.

Para implementar el proceso del planeamiento de la administracion de riesgos
es necesario tener en cuenta la mision y los objetivos a nivel institucional.

Para implementar el proceso del planeamiento de administracion de riesgos
debera llevar a cabo lo siguiente:

a- Definiry acreditar el Equipo de Riesgos:

Para el proceso de planeamiento de administracion de riesgos, cada Gerencia
debera conformar un equipo de dos integrantes, quienes seran designados y
acreditados de manera oficial ante el Comité de Control Interno de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

b- Identificar los procesos internos:

Los Gerentes y Subgerentes de cada dependencia deberan determinar y
establecer los procesos internos en las dependencias a su cargo y debiendo
priorizar dentro de cada proceso identificado los puntos criticos de gestion
en sus respectivas Gerencias u Oficinas.

¢- Definir el Plan de Gestion de Riesgos:

El Plan de Gestion de Riesgos servira como herramienta de seguimiento para
mejorar la eficiencia en el cumplimiento de los objetivos, los cuales a su vez
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deberan estar alineados con el Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

Para el desarrollo del Plan de Gestidn de Riesgos a cargo del equipo de riesgo,
podran realizar reuniones y talleres con la participacion del Funcionario o
Servidor, quien debera brindar y precisar informacion para la identificaciéon
de los riesgos de los diferentes procesos definidos previamente.

El Plan de Gestion de Riesgo debera considerar los siguientes puntos:

e Metodologia. Definida en la presente guia

e Roles y responsabilidades. En el presente acdpite se debe identificar al
Gerente Municipal y a los integrantes del equipo de trabajo en gestién de
riesgos cada tipo de actividad sefialada en el Plan de Gestion de Riesgos,
asi como la designacion de personas y sus responsabilidades

PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
Para implementar el SCI |la entidad municipal debe ejecutar los siguientes pasos.

e Eje cultural Organizacional Metodologia.

Paso 1; Diagnostico de la Cultura Organizacional.

Paso 2; Plan de Accidon Anual- Seccion de Medidas de Remediacién
e Eje de Gestion de Riesgos

Paso 1; Priorizacion de Productos

Paso 2; Evaluacion de Riesgos

Paso 3; plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control
e Eje de Supervision

Paso 1; Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual

Paso 2; Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI.

Eje Cultural Organizacional Metodoldgica

Diagnéstico de la Cultura Organizacional

Comprende la identificacién del estado situacional de la cultura organizacional y
sus deficiencias. En caso se esté implementando el SCI por primera vez y por
tanto no se cuente con dicha evaluacion el drgano responsable de la
implementacion del SCI, debera responder las preguntas de la seccién del Eje
Cultural Organizacional del Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del
SCl. Anexo 01

El registro de las respuestas al cuestionario y de su correspondiente evidencia o
sustento debera ser registrado en el aplicativo del sistema informatico de la SCI.

L ¥
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Plan de Accién Anual- Seccién de Medidas de Remediacion

Por cada deficiencia identificada en el paso anterior, debe establecerse las

medidas que permitan remediarla o superarla, de manera eficaz, oportuna y
_ eficiente.

Para establecer dichas medidas pueden utilizarse las medidas de herramienta de
recojo de informacidn; entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvias de
ideas, panel de expertos entre otros, a través de estas herramientas se logren
superar la deficiencia y sean faciles de implementar en la entidad edil.

Elaborar el Plan de Accién Anual- Seccién de Medidas de Remediacion

Por cada medida de remediacién establecida debera asignarse a la Gerencia o
Subgerencia que estard a cargo de su ejecucion, el plazo, los medios (evidencia o
sustento) que posteriormente permita verificar su cumplimiento, debiendo
sefalarse la informacién que sea relevante para asegurar el cumplimiento de
dicha medida. Esta informacién se registra en el aplicativo del SCI. Anexo 02

Aprobar el Plan de Accién Anual-seccién de Medidas de Remediacidn

La Gerencia Municipal responsable del SCI, debe visar el Plan elaborado vy
remitirlo al Titular de la entidad edil para su revisién y aprobacién, para ello debe
imprimir el Plan de Accién de Anual-Seccion de Medidas de Remediacion desde
el aplicativo informatico del SCI. Aprobado el citado plan hasta el dltimo dia hébil
del mes de marzo de cada afio, debe ser remitido a las Gerencias y Subgerencias
que se encuentran a cargo de la ejecucion de las medidas de remediacion.

Priorizacion de Productos

Identificar los Productos

La identificacion de los productos que van a ser incorporados en el control
interno depende del instrumento de gestion con el que disponga la entidad edil.

e En caso la Entidad edil cuente con Plan Estratégico Institucional (PEI)
identificara las acciones estratégicas institucionales que se deriva de los
Objetivos estratégicos institucionales (bienes y servicios finales
entregados a usuarios externos a la entidad edil).

e En caso la entidad edil sea parte de uno o varios programas
presupuestales, segin competencia y ambito geogréfico, en dicha
cadena de valor se pueden identificar directamente los productos de
bienes y servicios finales entregados a usuarios externos. Anexo 03

Priorizar los Productos.
Una vez completado el paso anterior, se priorizan los productos tales como:

e Que tenga relevancia para la poblacién; productos que son parte de las
politicas de salud, educacién, transporte, vivienda, seguridad ciudadana,

.o~
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ambiente, limpieza publica, entre otros servicios bésicos que brinde
directa o indirectamente la entidad edil.

® Y el presupuesto asignado al producto, cuya asignacién presupuestal sea
mayor.

Evaluacién de Riesgos

Identificar los Riesgos

Para cada producto priorizado, se identificaran los riesgos a que afecten su
provision. Utilizandose las siguientes herramientas de recojo de informacién;
entrevistas, encuestas, lluvia de ideas, técnicas de procesos, talleres
participativos, entre otros. Anexo 4

Valorar los riesgos

Por cada riesgo identificado se procederd a valorar su probabilidad de ocurrencia
y el impacto que podria generar en la provisién del producto priorizado, estos
dos valores se multiplican para asi obtener el nivel de riesgo, que puede ser; bajo,
medio, alto y muy alto. Anexo 5

Determinar la tolerancia al riesgo.

Identificado los riesgos y sus niveles, la entidad edil determina cuales de ellos van
a ser reducidos a través de medidas de control, de acuerdo con la tolerancia al
riesgo que la entidad establezca segun el criterio a continuacién:

¢ Laentidad que estd en el grupo 2 establece medidas de control al menos
para los riesgos que presenten niveles alto y muy alto

La informacién obtenida en el presente paso se registra en el aplicativo
informatico del SCI, Matriz de Evaluacién de Riesgos, segtin anexo 6

Seccion Medidas de Control

Establecer Medidas de Control

Por cada riesgo determinado, se debe establecer las medidas que permitan
reducir de manera eficaz oportuna y eficiente. Estas medidas constituyen las
medidas de control y pueden ser definidas como procedimientos, técnicas y
otros mecanismos que permitan reducir dicho riesgo.

Eje de Supervisién

Comprende el componente supervisién, este eje comprende el conjunto de
acciones que debe realizar la Gerencia Municipal y los Gerentes y Subgerentes
de las diferentes areas, que permitan dar cuenta de la implementacién del SCI
en la entidad edil a través del Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accién
Anual en funcién de los Ejes Cultura Organizacional y Gestién de Riesgos. Para
implementar de manera adecuada este eje de Supervisién, debe de ejecutar los
siguientes pasos:
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7.5.1 Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accién Anual.

El seguimiento de la ejecucién del Plan de Accién Anual debe efectuarse
de forma permanente y continua. verificando su cumplimiento a través
de la evidencia o sustento que se consignan como medios de verificacion,

segun los plazos establecidos, teniendo en cuenta su estado de ejecucion.
anexo 7

Estado de ejecucién de las medidas de remediacion y de medidas de
control

Estado Criterio :

Cuando ha cumplido la implementacion de la medida de
remediacion o control conforme al Plan de Accién Anual.
Cuando no ha cumplido con la implementacién de la medida de
No implementada | remediacion o control incluida en el Plan de Accion Anual y la
oportunidad para su ejecucion ha culminado.
Cuando ha iniciado y alin no ha culminado la implementacion de |
la medida de remediacion o control incluida en el Plan de Accion.
Cuando aun no ha iniciado la implementacion de la medida de
remediacion o control incluida en el Plan de Accién Anual.
Cuando la medida de remediacion o control incluida en el Pian de
No aplicable Accion, no puede ser ejecutada por factores no atrit;ufl;les ala
entidad, debidamente sustentados, que imposibilitan su
implementacion.
Cuando la entidad decide no adoptar la medida de remediacion o
Desestimada control incluida en el Plan de Accién, asumiendo las
consecuencias de dicha decision.

Implementada

En proceso

Pendiente

7.5.2 Evaluacién Anual de la Implementacién del Sistema de Control Interno.

La Evaluacién Anual permite a la entidad edil conocer el nivel de
implementacién de su SCl y se debe realizar desde el primer dia habil del
mes de enero del afio siguiente, lo que corresponde al periodo anterior,
con fecha de corte al 31 de diciembre. Concluido el desarrollo del citado
cuestionario, se imprime el aplicativo informatico del SCl

El reporte debe ser visado por la Gerencia Municipal responsable de la
implementacién del SCI y ser remitido al Titular de la entidad para sus
conocimiento y acciones a seguir. anexo 8

Dicho reporte debe ser visado por el Gerente Municipal y ser remitido al
Titular del Pliego para su conocimiento y acciones que estime pertinente.
Es importante hacer conocer que los resultados de la Evaluacion Anual de
la Implementacién del SCI permitiran identificar las deficiencias del Eje
Cultural Organizacional, los cuales se deberdn implementar las
respectivas medidas de remediacion.
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Anexo N2 1

Cuestionario de Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control Interno

Respuesta
N® Eje Componente Pregunta
Valor=0| Valor=1 | Valor=2
: Durante el presente afio, ¢ la entidad/dependencia ha
1 gulturg - Ambiente de realizado al menos una charla de sensibiizacion| NA S|
fganizacional Control dirigido a sus funcionarios y servidores, sobre ética,
integridad y suimportancia enla funcién publica
: élLa entidad/dependencia cuenta con lineamientos o
= gult:? S— Ambiente de normas internas aprobadas que regulen la conducta de No N/A si
rganizacionall Control sus funcionarios y servidores en el ejercicio de sus
funciones?
¢la  entidad/dependencia  cuenta con  un
3 0u|turg ) Ambiente de procedimiento aprobado que permita recibir denuncias
Organizacional| Control contra sus funcionariosy servidores que vulneran la|  No N/A S
* éticao normas de conducta? *
4 lcultura Arililnsic da ¢los funcionarios y servidores que son parte del
SR érgano o unidad orgarica responsable de la :
Organizacional| Control implementadén del SCl.han recibido al menos un| VO | Parcialmente SI
curso de capacitacién en Control Interno durante los
dos tltimos afios?
LEl drgano o unidad orgdnica responsable de la
5 |Cultura Ambiente de implementacién del SCI en la entidad/dependenia,
Organizacional| Control durante el presente ano, ha capacitado a los demas No Parcialmente Sl
érganos o unidades organicas que participan enla
implementatn del SCI sobre temas de control
Interno? (%)
: ¢La entidad/dependencia cuenta con al menos un
5 gu“:;iiaci - Ambiente de funcionario o servidor que se dedique No NA S|
9 Control permanentemente, a la  sensibilizacidn
capacita@n, orientaédny soporte a los drgaros
bi
7 lcultura é?ntzl:te - &Se encuentran claramente identificados los 6rganos
e o unidades orgénicas responsables de lasjecucién de ;
Organizacional los productos priorizados en el SCI?(*) No  Parciaimente =
La entidad/dependencia ha difundidc a su
8 [Cultura Ambiente de colaboradores Ia informacién del cumplimiento d
Organizacional sus objetivos, metas o resultados, a través de lo No Parcialmente Sl
9 Control canales de comunicacion e informacién que dispon
(correo  electrénico, Intranet, periddico mural
documentos oficiales, entre otros)?
9 lcultura Amblents do ¢La entidad/dependenciarealiza una Evaluacion Anua
Organizacional| Control deldesemperio de losfundonarios No N/A SI
1 . ¢Los drganos o unidades orgénicas responsables de la
i gult;? — Ambiente de ejecuton de las medidas de remediacia y medidas| o Parcisiments S|
fganza Control de controlreportan mensualmente sus avances al
dgano o unidad orgdnica responsable de Ila
implementacion del SCI? (*)
11 % éLa entidad/dependencia otorga reconocimientos,
gun:lz?zac'onal Ambiente de mediante carta, memorando u otras comunicaciones| Pacisiasiie S|
g y Control formales a los responsables de la implementacion
de meidas de remediacién y medidas de control
cuando estas son cumplidas en su totalidad e los
plazos establecidos




GUIA METODOLOGICA EN GESTION DE RIESGOS PARA EL CONTROL INTERNO

12 |Cultura

Ambiente de

Organizacional| Control

ila entidad/dependencia utiliza indicadores de
desempel\o para medir el logro de sus objetivos,
metas o resultados?

No

Parciaimente

Cultura

lIAmbiente de

|13 Organizacionalr;omrot

iLa entidad/dependencia ha tipificado en su

Reglamento de Infraccicnes y Sanciones del

personal, o documento que haga sus veces, las

conductas infractoras por incumplimiento de las

fstxgcj?ones relacionadas a la implementacion del
|

No

Parciaimente

Sl

Cultura

Informacién y

14 [Organizacional| Comunicacién

(El titular de la entidad/dependencia ha
presentado el Informe de Rendicién de Cuentas de
Titulares de acuerdo a las disposiciones de la
normativa vigente y en los plazos establecidos?

No

N/A

Sl

Cultura

Informacion y

15 [Organizacional| Comunicacién

¢ La entidad/dependencia ha cumplido con difundir
a la ciudadania ta informacion de su ejecucion
presupuesta! de forma semestral, através de los
canales de comunicacién que dispone (Internet,
periédico mural, documentos oficiales, entre
otros)?

No

NA

Sl

Cultura

Informacién y

16 [Organizacional| Comunicacion

¢ La entidad/dependencia registra mensualmente
en el aplicativo INFOBRAS el avance fisicode las
obras pblicas que se encuentran en ejecucion?

No

N/A

Sl

ICultura

Informacién y

17 |Organizacional| Comunicacién

¢ La entidad/depedencia revisa mensualmente
la relacién de funcionarios inhabilitados en el
Procedimiento Administrativo Sancionador, a fin
de identificar si algunos de sus funcionarios se
encuentran comprendido en dicha relacién y
proceder a cumplir con la correspondientes
normativa? :

No

N/A

Sl

Cultura

Informacion y

Organizacional| Comunicacién

¢La Alta Direccién utiliza la informacién del SCI
para tomar decisiones?

No

Parcialmente

Sl

Cultura

Informacion y

Organizacional| Comunicacién

¢+ Se ha presentado el Plan de Accién Anual parala
Implementacién del SCI al Titular de la
entidad/dependencia y demas miembros de la Alta
Direccién? (*). -

No

Parcialmente

Sl

20 [Cultura

Informacién y

Organizacional| Comunicacién

¢ La entidad/dependencia a través de los canale
de comunicacién internos (correo electréni
Intranet, periédico mural, documentos oficiales,
entre otros), Informa timestraimente a los funcionario
y servidores sobre la importancia de contar con un
SCI?

No

N/A

Sl

21 [Cultura

Informacién y

Organizacional| Comunicacién

¢La entidad/dependencia incorpora en unacléusuli
contractual con los proveedores u consultores |
manifestacién de ambas partes del rechazo total y|
absoluto a cualquier tipo de ofrecimiento, dadiva
forma de soborno nacional o transnacional, regalo,
atencién o presioén indebida que pueda afectar el
desarrollo normal y objetivos de los contratos o d
ser el caso solicita una declaracion Jurada bajo lo
mismos terminos (*)

No

NA

Sl

22 |Cultura

Informacién y

lOrganizacional| Comunicacién

:Se comunica formalmente la informacién del
Plan de Accién Anual para la Implementacion del
SCI, segln corresponda, a los érganos o unidades
orgéanicas que participanen la implementacién del
SCI?(")

No

Parcialmente

Si

Gestion de
23 Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

i La entidad/dependencia hatomadoencuentalos
criterios de tolerancia establecidos en la presente
Directiva, para identificar los riesgos que van a ser|
reducidos mediante medidas de control?

No

Parciaimente

Sl
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Gestidn de Evaluacién de ¢Se han determinado medidas de control para
24 Riesgos Riesgos todos los riesgos valorados que estén fuera dela| No Parciaimente Sl
tolerancia al riesgo?
Gestion de * Evalincibnide ¢Existe alineacién entre el Plan Operativo
255 : Institucional, el Cuadro de Necesidades y el No Parcialmente S1
Riesgos Riesgos Presupuesto Institucional de Apertura?
7 . ¢la entidad/dependencia asigna el presupuesto )
26 (Gestién de Evaluacién de necesario para la_ejecucién de las principales| - S|
Riesgos Riesgos Acciones Estrategicas Institucionales (PEl) o
Productos (del programa Presupuestal)?
é¢la  entidad/dependencia ha registrado e
Gestién de Evaluacién de Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) par
27 Riesgos Riesgos los servicios de salud, educacién, transporte No Parcialmente Sl
Vivienda, seguridad ciudadana o Ambiente, en lo
correspondientes programas presupuestales con
articulacién territorial, en caso corresponda? (**)
! : ¢La  entidad/dependencia ha presentado Ia
28 [Gestion de Evaluacién de informacién financiera y contable para la No NA S|
Riesgos Riesgos elaboracion de la cuenta General de la Repliblica
en los plazos establecidos y de acuerdo a las| "
disposiciones normativas que lo requlen?
Gestion de Evaluacién de iHa  participado el Titular  de |
29 Riesgos Riesgos entidad/dependencia en la priorizacién de lo No Parcialmente Sl
productos que se incluirén en el control Interno?
= . ¢Se ha utilizado informacién de desempeﬁogj
m]gfs:lzn oe Eyaluigién de presupuesto publico en la priorizacién de lo No Parcialmente si
. . productos que se incluiran en el control Interno?
Gestion de Evaluacién de ¢Los productos priorizados en el control Interno
31 Riesgos Riesgos son parte de las politicas de salud, educacion, No Parcialmente Si
transporte, Vivienda, seguridad ciudadana o
Ambiente? (**)
Gestion de Evaluacién de ¢Los productos priorizados en el control Interno
32 [Riesgos Riesgos son los que contribuyen, en mayor medida, con el No Parcialmente Si
logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales
. 5 ¢Se ha anailzado si los productos priorizados son
33 [Gestionde Evaluacion de los mas relevantes y, por tanto, son los que mas| No  |Parcialmente SI
Riesgos Riesgos requieren de controles internos?
En la identificacién y valoracién de riesgos, ¢han
3 v participado los érganos o unidades organicas
34 c(festron E\if:;uiczon de responsables de los productos priorizados con sus No Parcialmente Si
R? - g funcionarios y servidores con mayor conocimiento
__goe sobre el desarrollo de los mismos?
35 Gestion Evaluacion de ¢Se ha desarrollado talleres participativos o No NA si
de Riesgos entrevistas para identificar y valorar los riesgos?
Riesgos =
Durante la identificacién de riesgos de cada
Gestion Evaluacién de producto priorizado, ;se ha anailzado si los : -
36 de Riesgos riesgos identificados son los que afectan en mayor Ho Parcial . St
Riesgos medida la provision de dicho producto?
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Durante la identificacién de riesgos de cada
. 7 producto priorizado, ¢se ha identificado los
37 S:stlon E\if:sluimson de factores que podrian afectar negativamente el No Parcialment| Si
Riesgos g cumplimiento de plazos y esténdares establecidos e
en dicho producto?
Durante la identificacién de riesgos de cada
; = producto priorizado, ¢se ha anailzado si existen
38 dG:StIOH E‘i':;;?so" o riesgos de soborno (coima), fraudes financieros o No  [Parcialment Si
Riesgos contables, entre otras clases de riesgo de e
conductas irregulares?
Durante la identificacién de riesgos de cada
- . producto priorizade, ;se ha anailzado si se
39 dG:stuon E‘;:;;zzé" . presentan registros contables y administrativos No Parciaiment} Si
Riesgos falsos, sobrecostos o transferencia de recursos e
para fines distintos al original?
Durante la ‘identiﬁcacién de riesgos de cada
Gestion de valuacion de prod_ucto priorizado, ¢se ha anailzado si los ) )
40 Ries:_ms ﬂﬁi funcionarios y servidores pueden estar motivados, No Earclalment Si
esgos 2 2 geinbo : S
influenciados. inducidos o presionados a recibir
sobornos (coimas)?
Durante la identificacién de riesgos de cada
Gestion de Evaluacién de producto priorizado, ;sera anailzado si es possible
41 Riesgos Riesgos que actores o consultores externos influencien No IParciaiment Si
sobre las decisiones de los funcionarios para <]
realizar sus requerimientos de servicios?
En la identificacion de riesgos de cada producto
Gestion de Evaluacié priorizado, ¢ se ha anailzado la posibilidad de que se . .
42 R?:st'gogs Ri:s;?son o realicen pagos tardios (retrasados) a los No Earclalment Si
proveedores?
En la identificacion de riesgos, ;se ha anailzado la
Gestion de Evaluacién de posibilidad de que los correspondientes
Riesgos Riesgos funcionarios no realicen una adecuada supervision No Earcialment Si
de la ejecucion de las obras publicas?
En la identificacién de riesgos, ;se ha anailzado la
Gestion de Evaluacién de posibilidad que en un proceso de contratacion se
; Riesgos Riesgos favorezca a un postor o postulante? No Parcialment Si
e
¢El érgano o unidad organica responsable de la
Gestion de = ejecuddon de las medidas de remedizion y : .
45 Riesgos Q“Td?d“‘t medidas de control cuenta con adecuados No IParcialment Si
Lt recursos financieros para cumplir con su funcién?
Durante la determinacién de las medidas de
46 [Gestion de IActividades c& control, ¢se ha anailzado si dichas medidas No Parcialment Si
Riesgos Control permitiran reducir  significativamente  los e
correspondientes riesgos?
47 [Gestion de Actividades & Durante la determinacién de las medidas de
Riesgos Control cont_ml, ise ha anallz_ado si dichas medidas son No Parcialment Si
factibles de implementar por la
entidad/dependencia? e
48 Ggstion de Actividades & ., Se han desarrollado talleres participativos, No Parcialment Si
Riesgos IControl lentrevistas o panel de expertos para determinarlas e
imedidas de control?
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2 tivich ¢La entidad/dependencia cumple con registrar la
'09 E:;ho:sde (A:onlm?des‘b iratn del Plan de Accion Anual para la| No  |parciaiment Si
- Implementacion del SClI en el aplicativo "
informatico del SCI, segin Ilo plazos
establecidos?
; ctivid éla entidad/dependencia ha determinado )
po giestlo:sde gonm’?des a los drganos o unidades orgénicas responsables de| Parcialment Si
=9 laejecucion de las medidas de control contenidas en .
el Plan de Accién?
.En el Reporte de Seguimiento del Plan de Accién
Anual para la Implementacién del SCI se han
51 |Supervision Supervision  |establecido, al menos, 3 recomendaciones de mejora No Parcialment Si
lporcada producto priorizado? e
f,EI érgano o unidad orgdnica responsable de g
- i mplementacién del SCI ha cumplido con la revision . .
52 [Supervisién Supervision  |de los medios de venﬂcamégdy el registro del estadol] No  |Parcialment Si
de la ejecucién de los medios de remediacién y e
icontrol?
- ¢ La entidad/dependencia ha logrado implementarlos
53 [Supervisién Supervisién |3 ejes del SCl para el presente afio, tomando en No anrcialment Si
cuenta todos los productos que han sido 2
priorizados?
¢la entidad/dependencia cumple los plazos
VisiGn Su ision establecidos para la Implementacion de las z :
il i = medidas de remediacion y medidas de control, o Parcn:lment St
contenidas en el Plan de Accién Anual para la
¢La entidad/dependencia cuent_a por lo menos
pervision pervisic con un 70% de grado de cumplimiento del Plan de i .
. " = - Accién Annual para la Implementacién del SCI? i Parm‘aelment Si
¢Se remite el Reporte de Seguimiento del Plan de
fvision s SIS Accién Annual para la Implementacion del SCI a : "
el el los miembros de la Alta Direccion? o Parciztment Si
¢Se remite el Reporte de Evaluacién Anual de la
isién S ision In:nplementacién del SCI a los miembros de la Alta ; -
ISupervisior upervi Direccién? No Parc&zlment Si
¢Al menos una vez al mes se reportan los
8 ISupervision pervisi resultados del Seguimiento de la ejecucién del ; :
P S o Plan de Accién Anual para la Implementacién del No Parmz!ment -
SCI al Titular de la entidad/dependencia y demas
miembros de la Alta Direccién?
Notas:
NJA No aplica

(") Esta pregunta no aplica para las entidades que no cuenten con la
iniciando por primera vez con la implementacién de su SCI

conforme a las disposiciones de la presente Directiva.
(*™*) Preguntas aplicables solo a entidades del Gobieno Regional y Gobiemos Locales.

Evaluacién Anual de la Implementacién del SCI debido a que estan
y se encuentran en el Paso 1; Diagnostico de la Cultura Organizacional,
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ANEXO N° 2
PLAN DE ACCION ANUAL
1. Seccién Medidas de Remediacion
. §os v . Comentarios u
Determinacién de medidas de remediacion " fooes
R Deficiencias del :
R sl Medida de Grgano o Unidad st TS Medios de
remediacion orgénica Responsable | o po 4o inicio Fechade Verificacion
Termino
2. Seccién Medidas de Control
S 5 e 4 Comentarios u
% Determinacién de medidas de control prv——
* Productos
et Riesgo identificado i 6 o Unidad Plazo de Implementacién Medios de
Mty comivel organica Responsable Fecha de inicio Fechfde Verificacién
Termino
V°B° del funcionario a caro de la
Firma del Titular de la entidad uo
responsable de implementar el
Cargo SCI
Nombres y
Apellidos Cargo
DNIN°

Nombres y Apellidos

DNIN®
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Anexo N° 3
Identificar los Productos
Relaci6n entre el Planeamiento Estratégico y los Programas presupuestales

Ejemplos de cadena de valor -

Insumo Actividad Producto Resultado

P Recurscs humanos para el recojo, Servicio continuo del recojo Gestion  integral Mejoramiento de la
traslado y disposicion de residuos e D Il '|de manejo de ) % |
solidos. e posicion nal &8 | ogiduos  soldos et Lkl
Recursos de equipamiento residuos solidos municipales. municipales. poblacion.
otros.
:;: s:ltrescoi;ie:tgrgzn:sua Pard &l o pastecimiento permanente | Acceso al servicio | Mejoramiento de la

g de agua de calidad para el [de agua potable | calidad de vida de Ia

Recursos de equipamiento y | consumo humano.. para  consumo | poblacion.
otros. humano.

Ejemplos de Subdivisiones de las Acciones Estratégicas Institucionales

Entidad: Contraloria General de la Repliblica (CGR)

¢ EIPEI2019-2024 de la CGR establece 3 objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
Tipo 1 los mismos que contienen 9 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

 Se prioriza la AEl “Servicios de Control efectivos y oportunos a entidades publicas”, aplicando los
criterios establecidos en el numeral 7.3.1 de la Directiva.

* La referida AEI tiene un alcance amplio debido a que se subdivide en varios servicios finales
(servicios que se entregan a una determinada poblacion): 1) Auditoria de Cumplimiento, 2)
Auditoria Financiera, 3) Auditoria de Desempefio, 4) Control Concurrente, 5) Visita de Control 6 y
Orientacion de oficio.

* eneste caso, la citada AEI no puedes constituir un Gnico producto, sino 6 productos.

Anexo N° 4

Guia para la Identificacién de Riesgos

1)  Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el cumplimiento
de los objetivos del producto priorizado.

2) Cuéles son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el
cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado.

3) Que acciones hitos o procesos del producto priorizado se encuentran expuestos a riesgos de
corrupcion (comision de delitos, contra la administracion publica, cobro indebido, colusién y
peculado, malversacion, sobomo, cohecho, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, entre
ofros.

4) En que casos un funcionario o servidor publico podria tener incentivos para solicitar o recibir un
soborno(coima).

5) Cuéles son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder o alteracién de
informacion de la gestién de la institucion
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Anexo N°5
Criterios para la Valorizacién de Riesgos

Mapa de riesgos

En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e impacto, se constituye una matriz que
permite visualizar los distintos niveles de riesgo por colores. Esta herramienta es denominada como el

mapa de riesgos.
Impacto
Bajo Medio Alto Muy Alto
4 6 8 10
8
= | Muy Alta 10 40 60 80 100
S | Alta 8 32 48 64 80
S | Media 6 24 36 48 60 -
Q- | Baja 4 16 24 32 40
Valores para determinar el Impacto de riesgo
Titulo del grafico
OO o s s : > - e o e -
! e § R e SRR e RS e o -~ Sl 3 =
: 200 I Vot TR 1B et s . o . A ] o S e = =
: BB S S e e el : : e N
1100 R it e e B
i 50 = ; s it : o SN S
O - e ey T e . ', ik i >
: 4 6 8 10
Bajo i Medio : Alto : Muy Alto
HEMuyAlta 10 wAlta8 mMedia 6 Baja 4
Anexo N° 6
Matriz de Evaluacion de Riesgos
Entidad:
Objetivo:
Valoracion de Riesgos
Probabilidad - Impacto Nivelde
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ANEXO N°7
Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

1. Seccién Medidas de Remediacion

Determinacion de medidas de remediacion
Deficiencias ) ie Comentarios u
|| e | st | Pt | g g | it
remediacion ade ade | Verificacion a de
Responsable | ;04 Termino Remediacién
2. Seccion Medidas de
Control 5
: Determinacién de medidas de control
Productos | Riesgo . Organo o Unidad | Plazo de Implementacié Comentarios u
priorizados | identificado | Medidade | -9 or;énica : % | Medios de observaciones | Estado dela
control R bi Fecha de Fechade Verificacion Medida de
esponsable | jyi0g Termino Control

2. Problemética y Recomendaciones de mejora para la
Implementacién del SCI

Problematica (3)

Recomendaciones de Mejora (4)

(1) Cada medida de remediacion puede contener mas de una accién que la entidad debe implementar para superar la deficiencia, pueden ser

establecidas por hitos, etapas, entre otros.
(2) Cada medida de control debe contener més de una accién
ser establecidas por hitos, etapas, entre otros.

(3) Listar todos los factores, hechos o situaciones que limitaron, impidieron o dificultaron la

implementacién de los 3 ejes del SCI.

(4) Por cada problemética listada, recomendar una medida, accion o decision que permita

solucionar dicha problemética.

que la entidad debe implementar para reducir el riesgo, pueden
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Anexo N° 8
Reporte de Evaluacién Anual de la Implementacién del Sistema de Control Interno

Eje | Componente Pregunta

- _ Puntaje Total

del Sistema de Control Interno

V°B® del Gerente Municipal
responsable de implementar el SCI
Cargo
Nombres y Apellidos
DNI N°

» Se debe identificar las deficiencias en las respuestas que no cumplan o cumplan parcialmente lo
solicitad en las preguntas.

» Las deficiencias identificadas en las preguntas del Eje de Cultura Organizacional deben ser
remediadas a través del procedimiento establecido en el numeral 7.1.

* Las deficiencias identificadas en las preguntas de los Ejes de Gestién de Riesgos y Supervision

deben ser remediadas con la ejecucion de los citados ejes de acuerdo con las disposiciones de la
Directiva




