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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONC]O PRADO
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2019 - I CONVOCATORIA

1. ASPECTOS GENERALES

{

1.1 ENTIDAD CONVOCANTE

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

1.2 DOMICILIO LEGAL

. Municipalidad Provinc¡al de Leoncio Prado; Alameda Perú N" 525 T¡ngo María

. www.munit¡ngomaria.gob.pe

1.3 ANTECEDENTES

Med¡ante la implementac¡ón de la Ley PROCOMPITE se busca mejorar Ia competitividad de las
cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptación, mejora o transferencia de tecnología.
Puede considerar transferencias de equipos, maquinaria e infraestructura en beneficio de
agentes económicos organizados exclusivamente en zonas donde la invers¡ón privada es
¡nsuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena product¡va.

La Munic¡palidad Provincial de Leoncio Prado, med¡ante Acuerdo de Concejo Municipal Nro.
N"067-2018-M PLP, de fecha 31 de julio del 2018, aprobó y determinó el importe de S/.
294,756.00 soles (Doscientos Noventa y Cuatro m¡l Setecientos C¡ncuenta y Seis con 00/100
soles) de Ios cuales 280,018.20 Soles (Doscientos Ochenta Mil Dieciocho con 20/100 soles) serán
destinados al cofinanciamiento de las propuestas productivas ganadoras del proceso
concursable, en el marco de la Ley PROCOMPITE MUNICIPALTDAD PROVINCIAL DE LEONCIO
PRADO 2019-2020 y el monto de S/. 14,737.aO Soles (Catorce Mil Setecientos Tre¡nta y Siete
con 80/100 soles) será destinado a gastos adm¡nistrativos del proceso de implementación,
ejecución, cierre, seguimiento y evaluación del PROCOMPITE PROVINC¡A LEONCIO PRADO
2019-2020.

La Oficina de Programación Multianual de lnversiones (OPMI) med¡ante lnforme Nro.82-201.9,
SGPI/GPP/M PLP/rM, de fecha 05 de Agosto, autorizó el PROCOMptTE, en base a los sustentos
presentados por la Gerencia de Desarrollo Económico (GDE). Esta autorización fue informada al
Min¡sterio de la Producción, dentro de los plazos establecidos.

La implementación de PROCOMPITE PROVINCTAL LEONCTO PRADO 2019-2020, permitirá
realizar intervenciones de producción, creación, ampliación o mejoramiento de negocios
competitivos rentables, sostenibles y ambientales saludables, de agentes económicos
organizados, exclus¡vamente en zonas donde la inversión privada es insufic¡ente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la Cadena Product¡va.

1.4 MARCO NORMAÍIVO
o Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para Apoyar la

Competitividad Productiva.
o Decreto Supremo Nro. 103-2O12-EF, que aprueban el Reglamento de la Ley Nro_ 29337,

que establece disposiciones para apoyar la competit¡vidad productiva.
o Decreto Legislat¡vo 1252 que crea el INVtERTE.PE y deroga el SNtp.
o Decreto Supremo N" 027-2017-EF, Reglamento del INVIERTE.PE
o Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
o Decreto Legislat¡vo 1341 que modif¡ca la Ley de contratac¡ones del Estado-Ley 30225.
o Decreto Supremo Nro. 056-2017-EF, modifica el Reglamento de la Ley de Contratac¡ones

del Estado.

o Directivas de OSCE.

o Ley Nro- 27444 - Ley del Procedim¡ento Administrat¡vo General.

4

r"

!

+

i

\
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o Código Civil.
o Cód¡go Penal.

o Ley Nro. 27806 - Ley de Transparenc¡a y de Acceso a la lnformac¡ón Pública
o Resolución N"0a5-2015/SBN, publicada el 09.07.2015

Las referidas normas incluyen sus respect¡vas dispos¡ciones ampliatorias, modificator¡as y
conexas, de ser el caso.

1.5 CONVOCATORIA

La convocatoria del PROCOMPITE 2019 2020, está a cargo de la Gerencia de Desarrollo
Económico de la Municipalidad Prov¡ncial de Leoncio Prado, se ¡nicia con la publicación del
cronograma del concurso y de las presentes Bases, en el Sistema de lnformación PROCOMPITE
(Sl PROCOMPITE); la cual también es difund¡da por la Of¡cina de lmagen lnst¡tucional de la
Municipalidad Provincial de Leonc¡o Prado a través de la página www.munit¡ngomar¡a.gob.pe

1.6 OB'ETO DE LA CONVOCATORIA

Revisar, evaluar y seleccionar in¡ciat¡vas de negocio (propuestas product¡vas) a ser cofinanciadas
por PROCOMPITE PROVINCIAL LEONCIO PRADO 2019-2020, con el fin de contribuir a la mejora
de la compet¡t¡vidad y sostenib¡l¡dad de cadenas productivas.
La Municipalidad de la Provincia de Leoncio Prado, en base al estudio de priorización de las

cadenas productivas cofinanciara las s¡guientes cadenas:

Cuadro N" 01 Cadenas Product¡vas Pr¡orizadas

PrioridadN Puntaje

Cacao 81 I
2 Plátano

Café

64 2

3 63 3

1.7 MONTO TOTAL DEL CONCURSO

La Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, designara como monto de financiamiento Ia

cantidad de S/. 294,756.00 soles (Doscientos Noventa y Cuatro m¡l Setec¡entos Cincuenta y Seis
con 00/100 soles), de este recurso, se destinará hasta el 46.6% para la categoría A, 50 % para la
categoría B, numeral 7.3 del Artículo 7'del D.S N"103-2012 EF.

Cuadro N"02 Monto total

(')Eñ caso de que los montos ás¡gnado§ a la categoria A y I no seañ cub¡€rtos po. tas propuest¿s producti\r¿s (ptanes de negoc¡o) de
los 

^EOs, 
estas scrán dest¡ñadasa l¿s cátc8orías más clemandadas de a.uerdo alorden de mériro y la c¿lifiGc¡ón ¿prob¿toria.

5

Monto Dest¡nado
(s/.)

Porcenta.¡e Destinado
(%)

280,018.20 9s%

Propuestas productivas de categoría A (*) 1,41,378.OO 50%
Propuestas productivas de categoría B (*) 132,640.20 45%

2, Gastos adm¡n¡strat¡vos del proceso de
implementac¡ón, e¡ecuc¡ón, cierre, seguimiento y
evaluac¡ón

Total ¡mporte destinado ra PROCOMPITE

74,737.a{)
5%

294,756.OO 700%

Cadena Productiva
I

1

)

I

I

Rubros

1. Cof¡nanciam¡ento de propuestas productivas
(mínimo 90%)



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCI,A DE DESARROTLO ECONOMICO
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1.8 D§TRIBUCION DEL MONTO DEL CONCURSO

Las propuestas productivas que se presentan al presente fondo concursable PRocoMPITE

PROVINCIAL LEONCIO PRADO 2019-2020, deberá tener en considerac¡ón lo siguiente:

Cuadro N"O3 Distr¡bución del monto del concurso

1.9 Propuesta de mejora por eslabón a consider¿rse en el PROCOMPITE

Cuadro N"01 Eslabones por cadena product¡va

PROPUESTA DE MEJORA POR ESLABON A TRAVES DE

PROCOMPITE

Categoría Monto máx¡mo de

cofinanciam¡ento
de la MPLP

Porcenta.ie máx¡mo de

cofinanc¡amiento de la

MPLP

Aporte de los AEO

Efectivo Valorizado

147,318.OO 80% 20 a/o

70% 90%

B 137,378.00 so% 50 0/,

10% 90 0/o

N'
CADENA PRODUCTIVA

1

PLATANO

Cosecha y post cosecha:

. lmplementación de tecnologías de acuerdo a la

necesidad.
. compra de insumos y bienes.

Transformación:
. lmplementac¡ón de equlpos de transformación.
. lmplementación de sistemas de cal¡dad e ¡nocuidad

y buenas prácticas de manufactura.

comerc¡al¡zac¡ón:
. Financiamiento de un gestor comerc¡al y marketing

para la articulac¡ón de nuevos mercados.
. F¡nanc¡am¡ento para cert¡f¡cac¡ón orgánica y de

comercio justo

2

CAFE

Producc¡ón:
.lnstalación de variedades especiales, con fines de

transformación.
o Compra de bi€nes e insumos.
. lmplementac¡ón tecnológica.
Cosecha y post cosecha:
.lmplementación de tecnologías de acuerdo a la

neces¡dad.
. Compra de insumos y bienes.

Transformac¡ón:
. lmplementación de equipos de transformación.
. lmplementac¡ón de sistemas de calidad e ¡nocuidad

y buenas p rácticas de manufactura
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{

CCCAO

Comerc¡al¡zac¡ón:
. F¡nanciamiento de un gestor comerc¡al.
. Financ¡amiento para certif¡cación orgánica y de

comercio justo.

3

Producción:
. lnstalación de variedades mejoradas.
. Compra de ¡nsumos y bienes.
Cosecha y post cosecha:
.lmplementación de tecnologías de acuerdo a la

necesidad.
Compra de insumos y bienes
Transformación:
. lmplementac¡ón de equipos de transformación.
. lmplementac¡ón de s¡stemas de cal¡dad e inocuidad

y buenas práct¡cas de manufactura.
Comercialización:
. Financiam¡ento de gestor comerc¡aly market¡ng

para la articulación de nuevos mercados.
. Financ¡amiento para certificac¡ón orgánica y de

comerc¡o justo.

1.20 CARACTERIÍICAS PARA EL COFINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

Las propuestas product¡vas que se presentan a los concursos, deberán tener en consideración
lo s¡gu¡ente:

EI monto inversión total de las propuestas productivas ganadoras, serán cofinanciadas con
recursos PROCOMPITE y con aportes de los AEO beneficiarios.
Las categorías de las propuestas product¡vas, según monto de invers¡ón total son:
o Categoría A: Hasta S/. 200,000.00 de monto de inversión total.
o Categoría B: Mayores a S/. 200,000.00 de monto de inversión total.
o Lím¡te de cof¡nanc¡am¡ento por categoría:
o En la CategorÍa A: Hasta el 80% del monto de ¡nversión total.
o En la Categoría B: Hasta el 50% del monto de inversión total, con un tope máximo de S/.

1,000,000.00.
Requis¡tos por Agente Económico Organ¡zado (AEO)

o En la Categoría A: AEO Personas Naturales Organ¡zadas.- Están conformadas como
mínimo por veinticinco (25) socios y ser representadas por una Junta Direct¡va integrada
como minimo por un presidente, un secretar¡o y un tesorero, los cuales serán acred¡tados
mediante el acta de la asamblea general de const¡tución, certificada por un notario o en su
defecto por elJuez de Paz de la jur¡sdicción correspond¡ente. Las cooperativas y las empresas
comunales recaen en esta categor¡zación.
o En la CategorÍa B: b) AEO Personas Jurldicas. - En sus diferentes modalidades de
organización, conforme a la Ley General de Soc¡edades o al Código Civ¡1.

Es responsabilidad de Ios Agentes Económicos Organizados (AEO), cumplir los requ¡sitos y
est¡mar los montos de cof¡nanciamiento para su propuesta productiva, dentro de los
máximos establecidos, a f¡n de no ser descalificados.

I
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
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L.27 PI.A¿O DE E'ECUCIÓN DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

2. EIAPAS DEL CONCURSO

2.1 CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

Cuadro N"05 Eslabones por cadena productiva

El plazo de ejecución de un pran de negocio será de 12 (doce) meses y deberá estar craramente
definído en un cronograma de ejecución física y financiera de la inversión, y dependerá de la
naturaleza de Ia intervención planteada.

El hor¡zonte de operac¡ón y evaruación de ras propuestas productivas deberá estar diseñado enfunción a los flujos de caja que generen rentabi¡¡dad de las invers¡ones en cada año propuesto,
por lo que se recomienda como mínimo un plazo de c¡nco (5) años de operac¡ón.

FECHAETAPA

lnicio F¡n
Lugar Criterios sugeridos

Convocatoria

La nza m¡ento

Of¡cina de Imagen
lnstitucional de la
Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado

Auditorio de la
Munic¡pal¡dad
Provinc¡al de Leonc¡o
Prado
Hora 10:00 am

Reg¡stro de participantes
y entrega de bases de
PROCOMPTTE provincia

de Leoncio Prado 2019-
2020.

Eases aclaradas,
publicación de bases

CONVO CATOR IA P RA EL P RocoM ITE P ROV NC IAL LEON cto P RADO 2019-2020P

22/L7/2019

22 /7L/2019

25/11/2019

29/11/201.9

22/L1/2019

22/17/2019

28/71/2019

28/7L/2019

2s/11/2019

Gerencia de
Desarrollo Económico
Mun icipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, HORA 8:00
a.m 1:00 p.m y 2:30
p.m. - 5:15 p.m.

Gerencia de
Desarrollo económico
Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, HORA 8ioo
a.m - 1:00 p.m y 2:30
p.m. - 5:15 p.m.

Gerencia de
Desarrollo Económico
Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, HORA 8:OO

a.m - 1:00 p.m y 2;30
p.m. - 5:15 p.m

La presente convocatoria se
visualizará en la página web o
portal institucional de la
Municipalidad Provincial de
Leoncio prado.

Municipalidad Provjncial de
Leoncio Prado.

Concurrir dentro de Ia fecha
programada y en el horario
establecido

Para efectuar las consultas
respectivas, los part¡cipantes
deberán estar inscritos. Lo
harán ut¡lizando el Formato
de presentación de consulta
a las bases.

Las Bases Aclaradas son
consecuencia de las
consultas formuladas, se
publ¡cará en el aplicat¡vo SI
PROCOMPITE.

omana

8

Consultas y absofución
de consultas sobre las
Bases de PROCOMP¡TE
Prov¡ncia de Leoncio
Prado 2019-2020.

t
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Evaluación en campo
(Visita in situ)

Exposición y/o
sustentac¡ón del plan de

negocio
28/02l2O2o

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE OESARROTTO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2019 - I CONVOCATORIA

03l02/2020 14/02/2020

zonas de
intervención de las

Propuestas
productivas o Planes

de Negocio.

Auditor¡o
Mun¡c¡pal¡dad

Provincial de Leonc¡o

Prado HORA 09:00

a.m

Estará a cargo del comité

evaluador, se verificará ln
Situ al lugar de

implementación de la

propuesta product¡va.

La exposición estará a cargo

del profesional formulador

de su plan de negocio Y la

¡unta directiva de delAEO.

FECHAETAPA Cr¡terios suger¡dosLugar
Fin

06/12l2ot90211212019

1.6/72120190911212019

cerrado rotuladom. - 5:15 m

PRIMERA ETAPA - ELEGIBILIDAD CUALITATIVA

lnic¡o

p.m. - 5:15 p.m

del
de

de forma
(requisitos

Presentac¡ón

expediente
partic¡pac¡ón

física

mínimos)

- La evaluación se efectuará

dentro del t¡empo
programado Y según los

criterios de elegib¡lidad

cual¡tativa.

de
de

(requis¡tos

Evaluación

documentos
¡nscripc¡ón

mínimos)

Presentar el Expediente

completo adjuntando los

requis¡tos mínimos

establecidos Por categoría Y

cadena Productiva en sobre

Mesa de Partes de la

Municipalidad
Provincial de Leoncio

Prado, HORA 8:00
a.m - L:00 p.m Y 2:30

Gerencia de
Desarrollo Económ¡co

Municipalidad
Prov¡nc¡al de Leoncio

Prado, HORA 8:00
a-m - 1:00 p.m Y 2:30

La public¿ción se efectuará

dentro del tiempo
programado Y según los

criterios de elegibil¡dad

cualitativa.

Gerencia de

Desarrollo Económico
Mun¡cipalidad
Provinc¡al de Leoncio

20/12/2Ot920/1212019Publicación de AEO que

han cumpl¡do los

requisitos mínimos

zonas de ¡ntervención

de las propuestas

productivas o Planes

SEGUNDA ETAPA. ELEGIBILIDAD TECNICA

2010112o2o23112/2O\9

de Ne cto.

serán responsables las AEo

part¡cipantes
Elaboración de planes de

negocio

Presentar el Expediente

completo adjuntando los

documentos solicitados

establecidos por categoría Y

cadena Productiva en sobre

cerrado y rotulado. Solo

serán válidos los Planes de

negoc¡o que se Presenten
dentro de la fecha.

Mesa de Partes de la

Municipalidad
Provinc¡al de Leonc¡o

Prado, HORA 8:00
a.m - l.:00 P.m Y 2:30
p.m. - 5:15 p.m

24/O11202021.lOtl2020
Presentac¡ón de Planes
de negocio

Gerencia de
Desarrollo Económ¡co

Mun¡cipalidad
Provinc¡al de Leoncio

3t/01/202027 /0u2o20Evaluación de planes de

negocio

TERCERA ETAPA. CRITERIO DE PRIORIZACION Y SELECCI N

17 /O212020

9
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROTTO ECONOMICO

BASIS DCL CONCURSO PROCOMPIfE 2019 - ¡ CONVOCAfORIAa

2.2 REGISTRO DE PARTICIPANTES Y ENIREGA DE BASES

Para participar en el Concurso PROCOMPITE, los Agente Económico Organizado (AEO) deberá
reg¡strar su participación de acuerdo al Cronograma, en la Gerencia de Desarrollo Económico
Munic¡pal¡dad Provincial de Leoncio Prado.
La ¡nscripc¡ón será realizada por el presidente del AEO o representante legal, que deberá ser

acred¡tado mediante Acta de Acuerdo de la Asociación o Consejo Directivo, donde se espec¡fica
su nombramiento. La verificación de los sustentos estará bajo responsabilidad de la Gerencia
de Desarrollo Económico, este registro se real¡zará de forma presencial en la entidad.
Cu¡minado el registro de forma sat¡sfactor¡a, la Entidad hará entrega de un ejemplar de las Bases
del Concurso.

2.3 FORMULACIÓN DE CONSULTA A LAS BASES

Los participantes debidamente registrados podrán real¡zar consulta a las bases, en el periodo
especificado en el cronograma (ver Formato N"O2).
Si se tiene más de un¿ consulta, se debetá enumerar correlat¡vamente. por cada consulta se
deberá efectuar el llenado del formato. Cabe señalar que una Consulta es un pedido de
Aclaración refer¡da al alcance y/o contenido de cualqu¡er aspecto de las Bases.

ETAPA FECHA
Cr¡ter¡os suger¡dos

lnic¡o Fin

Prior¡zacion y seleccion 03/03/2O2O 03/03/2020

Gerencia de
Desarrollo Económ¡co
Mun¡cipalidad
Prov¡ncial de Leoncio
Prado, HORA 9:00
a.m - 1:00 p.m y 3:00
p.m. - 5:00 p.m.

De acuerdo a cr¡terios
criterios de pr¡orización y

selección.

Publicación de la lista de
las propuestas
productivas ganadoras.

04/03/2020 04/03/2020

Gerencia de
Desarrollo Económico
Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, HORA 9:00
a.m - 1:00 p-m y 3:00
p-m. - 5:00 p.m.

Se publicará en la fecha
establecida en el cronograma

os lnstitucionales

Elaboración de convenios
entre la Entidad y los AEO
ganadores.

os/o3/2020 L1/03/2020

Gerencia de
Desarrollo Económico
M unicipalidad
Provinc¡al de Leoncio
Prado, HORA 8:00
a.m - 1:00 p.m y 2:30
p.m. - 5:15 p.m.

Estará a cargo de la Gerenc¡a

de Desarrollo Económico de
la M PLP y de Asesoría I urídica

Suscripción de convenios
entre Ia Ent¡dad y los AEO
ganadores

21/03/2020 30/03/2020

Sala de sesiones de la

Municipalidad
Prov¡ncial de Leoncio
Prado, HORA 10:00
a.m - L:00 p.m.

Estará 3 cargo de la Gerencia

de Desarrollo Económico de
la MPLP y los Representantes
de Ia AEO

10
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5e presentarán por escrito, ante la ventanilla de mesa de partes de la lvlunic¡palidad Provincial

Leoncio Prado, Av. Alameda Perú, N" 525 Tingo María, en la fecha señalada en el cronograma,

en el horario de 8:00 a.m. - 1:OO p.m. y 2:30 p.m. - 5:15 p.m., debiendo estar dir¡gida al

pres¡dente del Comité Evaluador PROCOIvIPITE.

2.4 ABSOLUCIÓN DE CONSULTAS

La decisión que tome el Comité Evaluador con el apoyo del equipo técnico del PROCOMPIfE

PROVINCIAL LEONCIO PRADO, con relación a las consultas presentadas se absolverán de manera

directa con el interesado, por correo electrónico de los participantes que así lo hubieran

solicitado, en la fecha señalada en el cronograma del proceso de concurso.

El plazo para la absolución no podrá exceder de tres (3) días hábiles contados desde el

vencim¡ento del plazo para recibir las consultas.

La absolución de consultas que se formulen al contenido de las Bases, se considerarán como
parte ¡ntegrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolverán consultas a ¡as Bases que se presenten

extemporáneamente o que sean formuladas por quienes no se han reg¡strado como
part¡cipantes.

2,5 DOCUMENIO BASES ACLARADAS

La Gerenc¡a de Desarrollo Económico, en apoyo al Comité evaluador, consolidará la absolución

de consultas que considere pertinente en las denominadas "Bases Aclaradas", las cuales serán

las reglas definitivas del presente proceso de concurso, no pudiendo ser cuestionadas en

ninguna otra vía, ni modificadas por autor¡dad administrativas alguna.

Las Bases Aclaradas, d€ ser el caso, deberán contener los ajustes producidos como

consecuencia de las consultas formuladas y aceptadas o acogidas por el Comité Evaluador.

2.6 EVALUACIÓN DE LOS REQUISITOS MÍNIMOSTECNICOS

La presentación física del expediente de part¡c¡pac¡ón en el concurso se deberá presentar

dentro de la fecha y hora establecida de acuerdo al cronograma, ad.,untando sobre el

Exped¡ente el Formato Único de Tramite FUT.

Los AEO part¡cipantes, con registro de expediente de participación, deberán presentar en un

sobre cerrado:
. Documentos que sustentan cumpl¡miento de requisitos mínimos técnicos.

7 EVALUACION Y ELABORACION DE PLANES DE NEGOCIO

En lo referido al Plan de Negocio, este deberá ser elaborado siguiendo los procedimientos de

los contenidos mínimos para la formulación de planes de negocio del anexo N" 08 de la Guía

Operativa para la Gestión e implementación del PROCON/IPITE en los Gobiernos Regionales y

11

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Económ¡co, en apoyo al Comité Evaluador, publicarlas

en físico en la Gerencia de Desarrollo Económico y en la página web:
www.mun¡tingomaria.gob.pe, med¡ante comunicados, dentro de las fechas establecidas en el

cronograma general.
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Gob¡ernos Locales publicado en su momento por el Min¡ster¡o de Economía y Finanzas

med¡ante comun¡cado N'oo8-2017 - PROCOMPITE o Formato N' 14 de las Bases del concurso

PROCOMPTTE 2019 - 2020.

De acuerdo al conten¡do establecido en las presentes Bases de Concurso Toda la

documentac¡ón deberá estar fol¡ada y visada por el pres¡dente del AEO o representante legal'

En el caso del Plan de Negocio, deberá adicionalmente estar firmada por el profesional

responsable de la elaborac¡ón de este estudio.

Los AEOs participantes, deberán presentar en un sobre cerrado deb¡damente rotulado, se debe

presentar en 03 ejemplares del Plan de Negocio (01 original, 02 copia y CD) el cual debe estar

foliado y tirmado por el Presidente de la Asociación y el formulador del plan de negocio'

Se deberá rotular el sobre con el siSuiente contenido

Cuadro N'06 Modelo de rotulo

PROCOI\¡PITE 2019 ICONVOCATORIA DE CONCURSO

Nombre de la propuesta product¡va

Nombre de los AEO

Cadena Productiva;

Categoria:

2.8 CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACIÓN

Para participar en el proceso concursable, los AEO deben presentar sus expedientes de

part¡cipac¡ón que contengan los documentos deb¡damente suscr¡tos por sus representantes, la

carencia de alguno de los requisitos solicitados será causal para que la propuesta no sea

admitida. Así m¡smo, los AEO deberán cumplir como mínimo con lo siguiente:

a. Solicitud de reg¡stro de participante (formato N" 01)

b. Presentac¡ón de Documentos que sustenten cumplim¡ento de requ¡sitos mínimos técnicos

deberá contener lo siguiente:
- copia de solicitud de registro de part¡c¡pantes en el fondo concursable Procompite

Provincia Leoncio Prado 201.9-2020 del AEO (formato N'01).

- copia legalizada (por Juez de Paz o notario) de acta de creación o const¡tución del AEo

más Acta de elección de la Junta Direct¡va Vigente (Categoría A).

- Declaración jurada de compromiso del pres¡dente del AEo firmado por todos los soc¡os,

certificado por un notafio o juez de paz para la formalización jurídica del AEo categoría

"A" (formato N'O3), hasta la presentación del Plan de Negoc¡o o propuesta productiva'

- Copia legalizada (por Juez de Paz o notar¡o) del Acta de creación o const¡tución del AEO,

cop¡a titeral y vigencia de poder otorgado por la SUNARP (Categoría B).

- Copia legalizada de los estatutos de la organizac¡ón. Los estatutos deben contemplar el

otorgam¡ento de facultades al representante Iegal para celebrar contratos o convenios

con inst¡tuciones (públicas y privadas).

- Copia legalizada (por Juez de Paz o notar¡o) del Acta de asamblea donde consta: la

Actual¡zación del padrón de socios act¡vos y la aprobac¡ón de la participación de la

12
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organizac¡ón en el PROCOMPITE PROVINCIAL LEONCIO PRADO 2019 - 2020 (ver formato

N"04).

- Copia del Documento Nacional de ldentidad - DNI vigente de todos los socios que

partic¡paran en el Plan de Negocio, bien leg¡ble en caso de cop¡as borrosas será causalde

eliminación. En caso que el DNI este en trámite podrá presentarse elticket del RENIEC'

- Declaración iurada del AEO que no percibe otro cofinanciamiento de Fondos

Concursables {Agro¡deas, PRoCOMPITE REGIONAL, etc.), para financiar la ejecución del

mismo Plan de Negocio, no se aceptan socios que participen en más de un Agente

Económ¡co Organizado (ver formato N"05).

- Declaración jurada aceptando conocer las bases y cr¡terios de evaluación del concurso de

PROCOMPITE PROVINCIAL LEONCIO PRADO 2019-2020 (ver formato N" 06)'

- Declarac¡ón jurada de cada socio que tiene pleno conoc¡m¡ento de su participación en el

PROCOMPITE (ver formato N" 07).

- Declarac¡ón jurada precisando el monto de aporte en efectivo correspondiente al 10%

(formato N' 08).
presentación de Planes de Negocio (propuesta productiva) deberá contener lo sigu¡ente:

- Carta de presentación de la propuesta productiva al PROCOMPITE PROVINCIA DE

LEONCIO PRADo 2019 - 2O2o categoría " A"v "B" lformato N' 09).

- Solicitud de cof¡nanciamiento a través del FONDO CoNCURSABLE PROCOMPITE 2019 - |

Convocatoria (formato N" 10).

- Declaración jurada de financiamiento (formato N' 11).

- Documentos sustentatorios de l¿ conformación de la AEO.

- Declaración jurada de cumplim¡ento aporte delAgente Económico Organizado -Anexar
copia de Acta de Acuerdo de Asamblea General de Asociados, correspondiente a la

contrapart¡da, cumplimiento de metas y propósitos contemplados en el plan de negocios

(para las dos categorías).
- Vigencia de poder y ficha RUC, para ambos casos.

- Lista de soc¡os que conforman el AEO (formato N' 12).

- Ficha de r€gistro del plan de negocio (formato N'13).
- Contenidos mínimos específicos de un plan de negocio o propuesta productiva

PROCOMPITE (formato N"14)

- Presentar espec¡ficaciones técn¡cas de materiales, herramientas, ¡nsumos, equipos,

maquinaria y otros que serán adquir¡dos (categoría A y B) (formato N" 15)'

- férminos de referencia de servicios (formato N" 16)

- Presentar como mínimo 3 cot¡zac¡ones de bienes o serv¡c¡os de mercado, firmado por el

representante legal del establecimiento, para categoría A y B (formato N' 171'

- Documentos de opinión favorable por la entidad de un AEO que ya fue financiado en un

primer eslabón de la cadena productiva y está solicitando cofinanc¡amiento por un

segundo eslabóñ.

Las organ¡zac¡ones que presenten sus propuestas productivas deben tener en cuenta las

s¡guientes consideraciones:
- Es indispensable que los AEOs se reg¡stren primero (formato N"0L)

- Los socios de un AEO no podrá formar parte de otra AEO, que prev¡amente haya sido

declarada como partic¡pante en el PROCOMPITE PROVINCIA DE IEONCIO PRADO 2019-
2020. El incumptim¡ento hará su descalificaciÓn ¡nmediatamente del AEO.

- Los AEOS y sus socios deberán presentar información veraz y ver¡ficable. De no ser así, el

comité evaluador, t¡ene la potestad de aplicar las sanc¡ones pert¡nentes desaprobando o

inhabilitando a la organización para participar en el concurso de PROCOMPITE PROVINCIA

DE LEONCIO PRADO 2OI9 - 2O2O.

C
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Preparac¡ón y presentac¡ón del expediente del Plan de Negoc¡os.

- Los AEOS, son los encargados o responsables de la preparación y presentac¡ón del

exped¡ente de los documentos del plan de negocios que se presentara al PROCOMPITE

PROVINCIA DE LEoNCIO PRADO 2019 - 2020 en el plazo establecido de acuerdo al

cronograma, a través de mesa de partes de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado

con direcc¡ón a la Gefencia de Desarrolto Económ¡co de la Municipalidad Provincial de

Leoncio Prado.

- El expediente de los Documentos del AEO deberá contener todos los documentos

detallados para las categorías A y B.

NOTA:

o En caso que el AEO no cumpla con presentar los Documentos solic¡tados a la fecha

establec¡da, el comité Evaluador emitirá un ¡nforme declarando IMPRocEDENTE la solic¡tud

y quedando fuera del concurso de PROCOMPITE PROVINCIA LEONCIO PRADO 2019 - 2020'

o Toda la documentación deberá estar fol¡ada y visada por el presidente del AEO o

representante legal, adicionalmente estar firmada por el profesional responsable de la

elaboración del plan de negocio. Para los planes de negocio que tengan componentes de

infraestructura productiva. Los estudios de ingeniería deberá ser f¡rmada por un ingeniero

civil colegiado y habilitado o carrera a fin al rubro de la cadena productiva.

2.9 COMITÉ EVALUADOR.

La rev¡sión, evaluación y selección de las Propuestas Product¡vas estará a cargo del Comité

Evaluador conformado por:

- lng'Edwin Dino Durand Trujillo
- 5clgo. Handry Deybith Rodriguez Soto

- Econ. RafaelVillanueva Ruiz

- Sr. Carlos Enrique, Gomez Bernal

- Sr. Clodoaldo Credo Valdivia

Presidente
Secretario Técnico.
Especial¡sta en lnversiones
Representante de AEO

Representante de AEO

Adicionalmente, el com¡té evaluador contará con el apoyo de un equipo técnico especializado

en proyectos de inversión y planes de negocio integrado por uno o más profesionales expertos

en ta mater¡a. quienes deberán ser contratados por la entidad, cuya func¡ón será única y

exclus¡vamente la evaluación técnica de los planes de negocio que han sido presentados por los

AEO5 bajo los contenidos del anexo 08 de la Guía Operat¡va de PROCOMPITE, ello perm¡tirá

seleccionar propuestas rentables y sostenibles

El comité ha sido designado med¡ante Resolución de AlcaldÍa N"797 - 2019 - MPLP, el com¡té
podrá coordinar y tener el apoyo de órganos competentes de la Entidad.

2.10 CRITERIOS DE EVALUACIÓN

La evaluación de las propuestas productivas PROCOMPITE a nivel de los concursos, deben

realizarse como mínimo, sobre la base de los criter¡os de elegibilidad, evaluación y selección
que forman parte de las tres etapas de evaluación:

o Primera etapa: Criterios de e legib¡lidad cualitativa revisión de documentación que cumplan

requisitos mínimos, tienen carácter excluyente.
. Segunda etapa: Cr¡terio de elegibilidad técnica, evaluación de la propuesta productiva.

1,4
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. Tercera etapa: Cr¡teriosde pr¡orizac¡ón y selecc¡ón-visita ¡ns¡tu del lugarde ¡mplementaciÓn

de la propuesta productiva y exposición del Plan de Negocio.

En esta etapa, se debe considerar lo siBUiente:

- si un AEo ha s¡do benef¡ciado anter¡ormente con PROCOMPITE y decide concursar a un

fondo PROCoMPITE, deberá haber transcurrido dos (2) años, a partir de la l¡quidación para

volverse a presentar, su propuesta debería estar en el s¡guiente eslabón de la cadena'

Si el AEo tiene una propuesta product¡va PROCoMPITE ganadora en espera de

f¡nanciam¡ento o en ejecuc¡ón no podrá partic¡par con los mismos objetivos y en el m¡smo

eslabón en este PROCOMPITE.

5i el AEo ha desistido ejecutar una propuesta product¡va ganador de un concurso

PROCOMPITE, deberá presentar su propuesta productiva después de tres (3) años a partir

de la fecha del desistimiento.
s¡ El AEO ha estado ¡nvolucrado en el cierre de alguna propuesta product¡va que haya sido

cerrada por causales de desempeño ¡nadecuado, deberá presentarse después de 3 años a

partir de la fecha del ¡ncumpl¡miento.

Estas etapas son secuenciales y excluyentes en su avance siendo necesario tener un puntaje

mínimo para ser aprobado de 70 puntos y como máx¡mo 100 puntos.

El com¡té evaluador puede agregar criterios adicionales en caso que Ios considere necesarios,

teniendo presente la estructura general de la propuesta productiva.

El comité evaluador dispondrá de un informe o Acta por cada una de las etapas

Asim¡smo, los agentes económicos organ¡zados integrados por personas con discapacidad, se les

asignara un puntaje adicional del cinco {5%) por ciento sobre el total. Este punto será consignado

en elActa de Evaluación.

El Comité Evaluador, dispondrá de un informe por cada una de las etapas, con el apoyo de los

órganos competentes. El comlté elaborará un acta o informe donde constarán los resultados de

todo el proceso de evaluación y selección, mostrando la lista en orden de mérito según la

calificación total obtenida por cada uno de las Propuestas Productivas que llegaron a la tercera

etapa. Los ganadores serán hasta donde cubra el PRESUPUESTO DE PROCOMPITE PROVINCIA

DE LEONCIO PRADO 2019 - 2O2O

Cabe resaltar que la decisión del com¡té es lnapelable, con lo cual los participantes se someten

a sus decis¡ones.

2.11 PRIMERA ETAPA: CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD CUALITATIVA.

En este proceso, el comité evaluador del PROCOMPITE PROVINCIAL LEONCIO PRADO 2019-

2020, revisa los documentos obligatorios de un AEO, esta etapa tendrá un valor de 20 puntos.

CUADRON N"O7 CRITERIO DE ELEGIBILIDAD CUALITATTIVA

N Puntaje

I ¿La Propuest¿ productiva está alineada con el estudio de priorización y/o
planes de desarrollo concertado?

2
¿Ningún socio del AEO concursante no integra otro AEO concursante o
ex¡stente?

Cr¡terios

15
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¿Ex¡sten docqmentos que sustenten que la propuesta productiva cuenta con

mercado seguro (declarac¡ón jurada, carta de ¡ntención de compra, contratos
o cualquier otro documento que Io acredite)?

Nota: en esta etapa se evaluara entre un "Sat¡sfactor¡o" (valiendo 2.5 puntos), "Bueno" (val¡endo 1.5
puntos), y "Defic¡ente" (no tendrá puntaje ).

Puntaje

0

1.5

Satisfactor¡o2.5

2.12 SEGUNDA EIAPA. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD TÉCNICA

La evaluación de estos criterios, seré responsabilidad del com¡té evaluador. En dicho Comité
participaran especialistas en formulación y evaluación de planes de negocio.

Esta etapa tendrá un valor total de 50 puntos, y para pasar a la s¡guiente etapa se evaluará el
plan de negocio, en especial la información de los s¡guientes items.

CUADRO N'08 CRITERIO DE ETEGIBITIDAD TÉCNICA

3

Genera valor agregado/Genera más de 03 sub servicios

4
¿La asoc¡ac¡ón presenta acta de constitución o copia literal, vigencia de poder,

padrón de socios?

5
¿El AEO presenta declaración jurada de comprom¡so legalizado de aporte
mínimo requerido del 10% de contrapartida en efectivo?

6
¿La asoc¡ación presenta declaración.jurada de no perc¡bir otro financ¡amiento
y verif¡cación en el sistema de programas a nivel nacional y regional).

7
¿N¡ngún socio delAEO concursante no pertenece a otra localidad de donde se

está presentando el plan de negocio?

8

Presentación de declaraciones juradas legal¡zadas por notar¡o o juez de paz que

demuestre la part¡cipación activa del asociado en Ia Propuesta Product¡va (por
cada socio)

Total 20

N' Criter¡os Puntaje

ASPECTOS GENERALES 10

Localizac¡ón

5
El AEO está ub¡cado en un centro poblado, fuera del capital de la provincia y fuera
de la capital de distr¡to.
El AEO está ubicado en un distrito fuera de la capital de la provincia 3

1El AEO está ub¡cado dentro de la cap¡ta¡ de la provinc¡a

Experiencia

Más de 1años 5

l

Menos de un año (nuevo)

10EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

El producto del AEO con la Propuesta productiva

5

2

16
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I Bueno

t__

Cr¡terio

Def¡ciente
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N' Puntaje

3Mejora el rendim¡ento de la calidad/ mejora la calidad y calidez de servic¡o

Cr¡terios

1,Sigue con la producción de mater¡a prima/continua con el servic¡o actual

Ub¡cac¡ón en Ia cadena product¡va (ldentifique el agente a ¡ntervenir y el eslabón
de intervención).

5De3amas
Solo 2 3

tSolo 1

ESTUDIO DE MERCADO 10

La propuesta def¡nida tiene def¡nido el segmento de sus cl¡entes y su ámb¡to de
intervención es regional o nacional.

Análisis de demanda

5

4
La propuesta definida tiene def¡nido el segmento de sus cl¡entes y su ámbito de
¡ntervención es local.

La propuesta definida no tiene def¡nido el segmento de sus clientes y su ámb¡to
de intervención es regional o nacional.
La propuesta definida no tiene definido el segmento de sus cl¡entes y su ámbito
de intervención es local.

1

La propuesta productiva no define ni el segmento sus clientes n¡ las zonas
principales de intervención.

0

Evidencia de existencia de mercado

El AEO cuenta con registro de ventas de los 2 últ¡mos años más un comprom¡so
de compra - venta a futuro y otros documentos sustentator¡os.

5

3

EIAEO tiene compromiso de compra - venta a futuro 3

0El AEO no tiene compromiso de compra - venta

ESTUDIO TECNICO 10

Proceso de producción

Descripción detallado del proceso productivo, solución o mejora técn¡ca y la
identificación del cuellos de botella.

5

3Descripc¡ón detallado del proceso productivo

No se detalla el proceso de producción. 1,

Organ¡zación y gestión (participación de la mujer, jóvenes menores de 25 años y
personas con discapac¡dad)

5Més de 50 %

25%a50% 3

4

Menos de 50 % 1

ESTUDIO FINANCIERO

5

Para la evaluación de la rentabilidad realizar un anál¡sis costo beneficio para
determinar la conveniencia de realizar la propuesta productiva en base a la
¡dentificac¡ón, cuantificación y comparación temporal de la inversión, costos de
operación e ingresos, generados por la propuesta productiva. Verificar un
adecuado cálculo de VAN TIR

1-5

CUMPLIMIENTO DE LOs CONTENIDOS MINIMOS PARA ETABORAR LA PROPUESTA
PRODUCTIVA 56

17
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Total

Nota: el punto N"5-6 el rongo de iro de

Rango

1-2

3-5

Deficiente

Satisfactorio

2.13 TERCERA ETAPA. CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN Y SELECCIÓN.

El comité evatuador realizará dos procesos la visita al lugar donde se real¡zará la ejecución de la

propuesta productiva (Plan de Negocio)y la exposic¡ón del plan de neSoc¡o.

El responsable de evaluar, antes de iniciar con esta tercera etapa, verificara y constatara los

bienes plasmados en el plan de negocio como contrapart¡da del AEO para la ejecución de las

propuestas product¡vas. Los socios deberán presentar veraz y verificable.

Para pasar esta etapa debe obtener 30 puntos: 20 en v¡sita in situ y 10 en expos¡c¡ón.

Cuadro N"09 CRITERIO DE EVALUACION (VlSlTA lN SITU)

Es una ¡nic¡ativa de negocio viable técnicamente, rentable
f¡nancieramente, y sostenible en el tiempo, no tiene efectos
ambientales negat¡vos significativos.

PuntajeN"

1-5

La propuesta productiva se elaborÓ de acuerdo a los conteni

formato N"14), presenta orden, coherencia y cal¡dad de trabajo' (adjunto las

espec¡ficaciones técnicas, planos, cotizaciones y demás anexos estrictos que

Criterios
dos mínimos (ver

Conte m lan en las bases)
50

N Cr¡terios Puntaje

1
Existe participación voluntaria y activa de los socios, se observa la

capacidad de aporte
2

Los integrantes del AEO conocen el desarrollo del negocio y así

mismo muestran ev¡dencias del proceso productivo y comercial.
2

3
Conf¡rman el diagnóstico de la problemática descrita en la propuesta

productiva y la v¡abil¡dad de las alternativas de soluc¡ón propuestas.
2

4
Se constata en campo que la propuesta productiva presenta la
necesidad de implementar tecnología e innovación; para solucionar
problemas que les impide ser compet¡tivo

2

5
El ámbito productivo del AEO tiene acceso y cercanía a centros
poblados.

6
Se constata que las soluciones planteadas en
product¡va benef¡cien al 100% de soc¡os del AEO.

su propuesta
2

7

El AEO, emplea re8istros de producc¡ón, acopio y comercialización de

sus productos, además cuenta con espac¡os construidos (almacén,

planta, ofic¡na, etc.)

2

8
Constatación de equidad de género dentro del AEO, pero que tenga

su unidad product¡va en activ¡dad permanente.
2

9

18
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N Cr¡terios

10
T¡ene capac¡dad de articulac¡ón con pequeños productores

independ¡entes
2

Total 20

Noto: Esto etopo se evoluoró entre Excelente (vol¡endo 2 puntos), Bueno (voliendo l punto) y

def¡c¡ente (vol¡endo 0 puntos).

CUADRO N"10 CRITERIOS DE EVALUACION DE EXPOSICION

N CRITE RIOS PUNTA]E

1 El expositor domina y conoce el plan de negocio presentado 5

2 El expos¡tor agrega importantes puntos a su exposlclon 5

Total 10

Noto: Esto etopo se evoluoró entre Excelente (votiendo 5 puntos), Bueno (voliendo i punto) y

def¡ciente (vol¡endo 1 puntos).

2.14 VERIFICACIÓN /N S/TU AL LUGAR DE IMPLEMENTACIÓN DE LA PROPUESfA PRODUCTIVA.

El Com¡té Evaluador realizará (o desi8nará representantes) visitas ¡n situ al lugar donde se

desarrollará la ejecución de la propuesta productiva, con el propós¡to:

o Entrevistar a una muestra de los socios del AEO potenc¡al benef¡ciario para verificar la

capacidad de aporte de contrapartida ofrecido y el compromiso con la implementac¡ón de la
propuesta product¡va.
. ldent¡f¡car aspectos de sosten¡bil¡dad para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos

que han asum¡do los AEO, de acuerdo a lo planteado en su Plan de Negocio.

. Conf¡rmar el diagnóstico de ta problemática descr¡ta en la propuesta productiva y la

viabilidad de las alternat¡vas de solución propuestas.

La verificación ln Situ al lugar de implementación de la propuesta productiva forma parte de

tercera etapa de evaluación.

2.15 PUBLICACIÓN DE PROPUESTAS PRODUSTIVAS GANADORAS

El Comité evaluador elaborará un Acta con la ¡ista de propuestas productivas (plan de negocio)

seleccionadas en estricto orden de mérito, la cual será publicada de acuerdo al cronograma,

además se elaborará un informe el cual será presentado al alcalde de la Municipalidad de

Leonc¡o Prado para su aprobación mediante Resolución de Alcaldía (aprobación de lista de
ganadores).

19
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.Elcom¡téEvaluadorelaboraunalistadepropuestasproductivasganadoras,conlospUnta,ies
de las 3 etapas de evaluac¡ón, que han superado los puntaies mín¡mos y ordenandos de forma

descendente de acuerdo al puntaje total Esta l¡sta forma parte del Acta'

. En base al presupuesto total destinado al concurso' se asigna cof¡nanciamiento a las

propuestas product¡vas, en estr¡cto orden de mérito, hasta cubrir el monto total

toriespond¡ente (categoría A o B). De esta forma, se obtiene la l¡sta de planes de negoc¡o

seleccionadas, con monto de cofinanc¡amiento as¡gnado'

.ElcomitéEvaluadorpresentarálal¡stadeinic¡ativasdenegocioselecc¡onadasalamáxima
autor¡dad ejecut¡va de la Entidad para su aprobación med¡ante Resolución'

.Lal¡stadepropuestasproduct¡vasganadoras(aprobadamed¡anteResolución),será
publicada por la Municipalidad Prov¡ncial de Leoncio Prado y será registrada por la Gerencia de

Desarrollo Económ¡co en el apl¡cat¡vo S I PROCOMPITE'

. Las dec¡s¡ones delcom¡té Evaluador; así como de la aprobación que realice la Municipalidad

de Leoncio Prado, respecto a las propuestas product¡vas, son inimpugnables' con lo cual los

partic¡pantes se someten a sus dec¡siones.

2.16 PRESENTACION DE INFORMACIÓN OBLICATORIAY COMPLEMENTARIA-

Posterioralapublicacióndeganadoresyprevioalasuscr¡pc¡óndelconvenio,laGerenciade
Desarrollo Económico, en coordinación con la Oficina de Planificación y Presupuesto'

presentarán el presupuesto analitico del costo de inversión de cada una de las propuestas

product¡vas ganadoras, a n¡vel de especificas de gasto, por cada rubro del presupuesto técnico

presentado en el plan de negocios. Esta información será registrada por la Gerenc¡a de

DesarrolloEconómico,enelaplicatiVoS.l.PRoCoMPlTE'Asimismo,deberádisponerdelvisto
bueno de la Of¡cina de Planificación y Presupuesto'

Cabe señalar que la información sobre el detalle de específicas de gasto se encuentra en el

Clasificador del Gasto, del Sistema de Gestión Presupuestal A continuación, se presenta un

cuadro que muestra la correspondencia entre el presupuesto técnico-

CUADRO N'11 PRESUPUESTO TECNICO

CONCEPTO
UNIDAD DE

MEDIDA
CANTIDAD Tot¿l

(s/.) elGR oG
En €fectivo

{s/.)

En v¿lorizaciones
(s/,)

Totál

coNctPro
I,INVERSION FIJA

I.1. INVERSION FUATANGIELI

1.1-1,. Terrenos obmsciüles

t.1.2.

1.1.3 Equ¡pos

1.1.4. Vehícul05

l- 1.5- Muebles y eñsercs

I.2. INVERSION INTANGIBIT

Estudio D€ñnitivos

l;

Garos en la
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CONCEPTO
UNIDAODE

MEDIDA
CANTIDAD

PRE5UPUESTO TECNICO

lcoñsiderado en l¿ propu€sta de prodúctiva)

Total

{s/.) elGR oGL(5/.)
En efectivo

{sl}
En \¡¿loñzaciones

{s¿)

Total
(s/.)

certifi €¿do Defensa Civil

II. CÁPITAI DF TRAAAJO

lnsumo6 complementarios

Otros necesarios.......

Ill. GASIOS GENEMTES ( ma,(

10% ) del Acrivo Fio

IV. GASTOS DE SI.IPFRVISION

IOIAL INVERSÓN

2.17 CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

Una vez aprobada la relación de propuestas product¡vas ganadoras, la Gerencia de Desarrollo
Económico elaborará y gestionará la suscr¡pción de los convenios de cofinanc¡amiento
PROCOMPITE, contemplando las obligaciones de las partes en la e.jecución y operación de
propuestas product¡vas, para lograr los objetivos y metas establecidos en los respectivos planes

de negocio, hasta lograr su consolidación empresarial y operación normal. Los planes de
negocio debidamente visados por el órgano evaluador que disponga la Municipalidad de la
Prov¡nc¡a de Leoncio Prado, deben formar parte integrante de los respectivos convenios de
cof¡nanciamiento.

La propuesta de convenio será alcanzada de manera formal a los representantes de los AEO

según el cronograma de la presente convocatoria. El convenio tomará en cuenta el cronograma
de ejecución presentado en el plan de negocio o la reprogramación de la ejecución validado por
ambas partes (AEO y Gerencia de Desarrollo Económico), la misma que se adjuntará al convenio.

2.18 SUSCRIPCIÓN DE CONVENIOS

La suscripción de los convenios se llevará a cabo según las fechas establecidas en el cronograma
del concurso.

El convenio de cof¡nanciamiento deberá ser suscr¡to por el Titular de l¿ ent¡dad y por el
representante legal delAEO en caso de persona jurídica, deb¡endo presentar para dicho acto la

vigenc¡a poder actualizada; para el caso de un AEO conformada por personas naturalet el
conven¡o deberá ser suscrito por el titular de la entidad y por el pres¡dente delAEO.

Todos los bienes y servicios adqu¡r¡dos con los recursos PROCOMPITE y los aportados, son de
propiedad exclusiva del AEO. En lo que corresponda, se debe realizar las respectivas gestiones
para el saneam¡ento físico legal de la propiedad, siempre y cuando los AEO demuestren el
cumplimiento adecuado de lo propuesto en su plan de negoc¡os.

2.19 PROPIEDAD DE LOS BIENESY SERVICIOS FINANCIADOS CON RECURSOS PROCOMPITE Y LOS

APORTADOS

Dicha propiedad es intransferible bajo responsabilidad legal del AEO por incumplim¡ento. En
ningún caso, d¡chos bienes y servicios pueden ser entregados en propiedad a los socios delAEO.

2L
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Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de incumpl¡miento o desempeño

inadecuado del plan de negoc¡os, revert¡rán al Gob¡erno Reg¡onal/Municipal, prec¡samente por

la causal de incumplimiento.

2.20 CAUSALES DE ELIMINACIÓN

Las pos¡bles causales de eliminación son

. Presentar documentaciÓn falsa o no veraz.

. 5e verifica en la visita in s¡tu que las AEO no cuentan con los activos necesarios para la

eiecución de la propuesta productiva.

. La negativa a firmar el Convenio por parte de alguno de los socios del AEO'

. El incumplim¡ento de alguno de los compromisos de los AEo contenidos en el convenio de

cofinanciamiento, el plan de negocio o actas de entrega de bienes o servicios. Esta causal puede

iniciar acc¡ones legales de parte de la Entidad, con la f¡nalidad de reclamar la propiedad o la

devolución del valor real de los bienes y servicios transferidos al AEO.

. La AEO o alguno de sus socios part¡cipó en una iniciativa de Propuesta Productiva que fue

cerrada anticipadamente por causales de incumplim¡ento o desempeño ¡nadecuado'

3. EJECUCIÓN Y OPERACIÓN DE LAS PROPUEÍAS PRODUCTIVAS.

3.1 CONSIDERACIONES BÁSICAs sOBRE LA EIECUCIÓN Y OPERACIÓN

La ejecución y operac¡ón de las propuestas productivas PRocoMPITE debe realizarse tomando

en cuenta, al menos, las s¡guientes consid€raciones:

a. Los AEO deben realiza r u na Sestión ce ntralizada de sus recursos, incluyendo básica mente, la

adquisición de bienes e insumos, entrega de éstos para el uso de los socios, la comercialización

de los productos y recepción de los ingresos por ventas. Con este objeto, todos los socios debe

presentar un documento de compromiso con su firma certificada por notario o Juez de Paz

aceptando dicha gestión centralizada.

b. En el caso de AEO personas naturales organizadas y personas jurídicas cuando corresponda,

deben gestionar en un plazo máximo de un (1) año contado a partir de la fecha de declaración

de ganador del concurso PROCOM PITE, su const¡tución en personas jurídicas empresariales con

fines de lucro.
c. Los AEO están obligados a ejecutar y operar las propuestas productivas cumpl¡endo

estrictamente lo establecido en los planes de negocio aprobados, ba.io el segu¡miento y

acompañamiento de la Gerencia de Desarrollo Económico, hasta lograr su consol¡dación

empresarial. Las recomendaciones que realice este órgano como consecuencia del

cumplimiento de su responsabilidad, son de estricto cumplimiento por parte de los AEO y

socios, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.
d. La GDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por elAEO, de las obligaciones

convenidas y la realización de los aportes en los plazos establecidos, planteando cuando sean

necesar¡as, las respect¡vas medidas correct¡vas que son de estricto cumpl¡miento por parte de

los AEO, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo,

supervisa la adquisición de los respectivos bienes y serv¡cios de inversión del proyecto.

e. El AEO está obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el que fueron

transferidos a su favor. De lo contrario está obligado a devolverlos y pagar su costo real a la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.
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f. El mal uso y/o aprovechamiento indebido de los bienes y servicios entregados será

sancionado de acuerdo al Código Penal, tanto de los responsables del AEO. As¡m¡smo, serán de

aplicación Ias responsabilida des que determine la Mun¡cipalidad Provincial de Leoncio Prado.

g. El artículo Nro. 10 del Reglamento de la Ley Nro.29337, aprobado mediante D.5. Nro L03-

2012-EF, señala que las adquisic¡ones que se realicen en el marco de la Ley PROCOMPITE, se

sujetan a lo dispuesto por la normativ¡dad de Contrataciones del Estado.

3.2 RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

.5e cofinanciará propuestas product¡vas como máximo hasta cubr¡r los recursos

PROCOMPITE as¡gnados para ello.
. La Entidad ejecutará ún¡camente los gastos reconoc¡dos en el Plan de Negocio declarado

ganador med¡ante Resolución, cualquier gasto adic¡onal no contemplado o considerado en este

documento, no seré financ¡able por parte de la Entidad.
. No se f¡nanciará costos de Operac¡ón y Mantenim¡ento del Negoc¡o, tampoco la adquisición

de vehículos, terrenos y entrega de dinero en efectivo.

3.3 SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESIAS PRODUCTIVAS

a) La GDE realiza el seguimiento de la gestión de los recursos PROCOMPITE y de la ejecuc¡ón y

operación de las propuestas productivas PROCOMPITE, emite sus informes, los suscribe y

remite al titular de la entidad para que realice las acciones que correspondan.

b) La GDE realiza la seguimiento de la ejecución y operación de las propuestas product¡vas

PROCOMPITE con el f¡n de determ¡nar que los bienes transferidos y aportados, se dest¡nen para

Ios fines establecidos en los respectivos convenios y planes de negocio, planteando las

respect¡vas medidas correct¡vas que son de estricto cumplimiento por parte de los AEO, bajo

responsab¡l¡dad legal por incumplimiento. En los casos en que no ocurra tales destinos, elabora

los respectivos informes, los suscribe, y remite al t¡tular de la ent¡dad para que realice las

acciones que correspondan.
c) La GDE está obl¡gada a real¡zar el acompañamiento y seguimiento de la operación de las

propuestas productivas PROCOMPITE hasta lograr su consolidación empresarial; asimismo,

cuando considere necesario, em¡tirá informes con las acciones correctivas correspond¡entes

que son de estricto cumplimiento por parte del AEO y socios.

Con el propósito de lograr los objet¡vos y cumplir las metas planteados en los Planes de

Negocios, la Entidad a través de la Gerencia de Desarrollo Económico, elaborará e implementará

un Plan de trabajo de supervisión y seguimiento de las actividades y metas planteadas. En ese

sent¡do, la GDE en coordinac¡ón con el AEO br¡ndarán información per¡ód¡ca a la Entidad sobre

la ejecución y operación de la propuesta productiva. Así mismo los AEO proveerán de la

información que la Ent¡dad le solicite en cualqu¡er momento, durante la ejecución y operac¡ón

de la m¡sma-

Al respecto, la GDE realizará el seguim¡ento en dos momentos

. Durante la ejecución de las acciones de invers¡ón, contempladas en el plan de negoc¡o.

o Seguimiento financiero, en función a las metas financieras, a n¡vel de componentes y rubros

del presupuesto técnico, en base a la información del S¡AF de la ejecución del presupuesto

analítico (específicas de gasto). Asimismo, realizará el seguimiento del cumpl¡mento de la

contrapart¡da de las AEO.

o Segu¡m¡ento físico, en función a las metas físicas, a nivel de componentes y rubros del
presupuesto técnico, en base a las actas y documentos de entrega y recepción de b¡enes de la

Entidad a los AEO. As¡mismo, real¡zará el seguim¡ento d€l cumplimiento de la contrapart¡da de
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las AEO, para el caso de las valorizaciones de mano de obra, infraestructura' equ¡pos' b¡enes y

servicios, que disponen los beneficiarios para la propuesta product¡va'

. Durante la operación de tas pfopuestas productivas (reportes por cada per¡odo trimestral)-

o Seguim¡ento físico, en función al logro de las metas físicas, en la capacidad de producción'

cantiJad producida, cantidad vendida, número de trabajadores empleados' e indicadores

como: productividad fisica (Número de unidades produc¡das/Número de horas hombre

empteadas), efic¡encia (costo total/unidades producidas) y otros; en base a la ¡nformación

proporcionada Por los AEO.

o seguimiento f¡nanc¡ero, en func¡Ón al logro de las metas financieras, en el nivel de util¡dad,

ingresos,costosfi.ios,costosvar¡ablesproducción;enbasealainformaciónproporcionadapor
los AEo.
o En caso de ¡ncumplimiento de metas y propósitos, bajo los cuales se requirieron los bienes

y servic¡os, planteados en la propuesta productiva, la Municipalidad Provinc¡al de Leoncio Prado

¡mplementará las medidas correct¡vas que correspondan'

3.4 INFORME DE CIERRE DE LA E]ECUCIÓN DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

Las contrataciones y adquisiciones que realice la ent¡dad para la poster¡or entrega de equipos'

maquinar¡as, infraestructura, insumos, materiales y servlc¡os descr¡tos en los planes de negocio

de las propuestas prod uct¡vas ganadoras, q ue se realicen en el marcode la LeyNro 29337 -Ley

pRocoMPITE, se sujetan a lo dispuesto por la normatividad de contrataciones del Estado. Por

ello,laejecución,sUperv¡s¡óndeobras,Iiquidacióndeobras,conformidadderecepciónbienes
y conformidad de servicios, se rigen por las normas de contrataciones del Estado'

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
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En ese contexto, una vez finalizada la ejecución de la inversión de las propuestas productivas,

es decir luego de la conformidad de recepciÓn de todos los bienes y servicios, liquidación de las

obras y entrega a los AEO benefic¡ados, la GDE debe elaborar el lnforme de cierre de la ejecución

de las ¡nversiones, lo suscr¡be y lo registra en el 5l PROCOMPITE, con lo cual soliCitará al cOnCejO

Municipal la transferenc¡a definitiva de la capacidad productiva a los AEO

En el caso que se documente ¡ncumplim¡ento reiterado de los AEO en la ejecución del plan de

negoc¡os, la GDE informara al Conseio municipal y sol¡citara la recuperación de los b¡enes

entregados
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FORMATO OI

SOLICITUD DE REGISTRO DE PARTICIPANTES EN EL CONCURSO
PROCOMPTTE 2019_2020

Señor:
Miguel Meza Malpartida
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADOAtención: Gerencia de Desarrollo Económico.

Mediante el presente, la. .. .

socat ae t Á eó,-iitca;; ;; l; á"ó¿; H;;;;, p;o;n; ;; ¿" Y;::[' 3?:f{§{;,¿de....................

Solicitamos el registro de . nuestro AEO en la cadena productiva de
. ..............oarticipar en la Convocatoria del FonOb Concuisa¡lJ

11999!tPrrE 2o1s - 202d, apro'bado me¿¡anie'Á"-u-Jro-oie conce¡o Mun¡c¡par Nro.N'067-2018-MpLp de ra Municipar¡oa¿ prw¡nciár 0"1""ñ.¡" p.¿o en er marco de raLey N'29337-Ley que estabrecedisposlcionei para-Jp-o!ái'É"competrtivioad productiva
v s^u Reglamento (D.s. N" 103-201 i-er y a,";iá;Ér-G;¿;omprementar¡a r¡nar derD.S. Legistat¡vo N" 1252.\
Asimismo, declaramos oue nuestra propuesta productiva a desarrollar no recibefinanciamiento o cofinanciamiento de otra ;"r¡¿"¿ ó,iúñJJIJár, regionar o nacionar.

Atentamente;

Asunto:
solic¡to Registrarme como parr¡cipante en er concurso de pRocoMprrE 2o1g - 2020

Propuesta Productiva Categoría A
Categoría B

De nuestra especial consideración

(Nombres y Apett¡dos det presidente o Representante Legat) (Firma)

D.N.t. N"...................
N' Ce\u1ar................
N" Celular de Contacto

Tingo María,............de.. .... -.del 2019

(') Propuesta Produclrya de caleoorie "A_ [r porcenraie de cofnanciamrenro no puede ser mayor a B0% de la inversónlorar v er número de inresranre;der ¡eo iersonas'r.rriuia;";;il;-"';:,,[H ser menor a 25 s(rcios. para raPropuesla Producrrya de caregoria "B" su porcenta¡e oe co¡nináam]Jni-olo-putl'r? -"yoru so% de ra inversión totarcon un lope máximo c,e un m¡ltón desoles,

E

A
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FORMATO 02

PRESENTACION DE CONSULTA DE BASES

FORMATO DE PR NTAC TAESE ON DE (.ONSU L A LAS BAS Eü N'
CORRELATIVO:NOMBRE DEL AEO:

PRESIDENTE O REPR ESENTANTE DE LA AEO:

CORREO ELECTRONICO:

TELEFoNOiTtTULAR:

TACONSU L E PS E F CA BSO ER LAS BAS SE

GER€I,IC

RESPUESTA ESPECIF ICA SOBRE LAS BASES:

!
g

I
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Yo, .............
legal .-.......,..
denominado"..

Alentamente

FORMATO N"O3

DECLARACION JURADA DE COMPROMISO PARA LA FORMALIZACION

OECLARACION JURADA

identificado con DNI N"............._ con dom¡cilio
......e1 cual a través de mi organización o AEO

nos presentamos ar Fondo concursabre pRocoMpriE pRoüiñóiÁ óE leóñ'cro
?TlP.o.-2.0.19 - 2020 v que en cumprimiento a h" e"iá. o"r b.;curso, DECLARo BAJoJURAMENTo, que considerando ántes oe la t¡rÁ;;;"#;, nos compromeremos aformalizar ta constitución de nuestra orgrniri"ión-"i-r; i!rsána .¡urioica.

?

N"
DNI F irma o huella digital

I

Nombres y apell¡dos

2

3

I
I

I

I

I I

{



'i

MUNICIPALIDAD PROV¡NCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPTTE 2OI9 _ T CONVOCATORIA

FORMATO N" 04

MODELO DE ACTA DE ACTUALIZACION DE SOCIOS DE UN AGENTEEcoNourco oRGANTzADo laeol cereCónra .-,i"

En la localidad/comunidad/caserío de el distrito de laprovincia de Leonc¡o prado del departamento de Huánuco, siendo las _____ horas deldía -- de ----de 201g, nos reuntmos los socios del AEO "
participando -------socios de un total de ---_--____- en sesión (indicar claramente laclase de reunión como ordínaria, extraordinaria , etc), según convocalor¡a efectuada deconformac¡ón con los estatutos para lratar las s¡guientes agendas

1

¿
J

Aprobajla-part¡cipac¡ón en er Fondo concursabre der pRocoMprrE pRovrNCrA
DE LEONCIO PRADO 2019-2020.
Actualización de padrón de socios.
Aprobar la relación de socios activos que part¡cíparan en la propuesta productiva
(Plan de Negocio).

\
I

Acuerdo:
a) 

1prg93----------------I.Igegtla 
part¡c¡pac¡ón en et Fondo Concursabte det pROCOMptTE

PROV|NC|A DE LEONC|O. pR ADO 2O1g 2OrO: p"iu *r¡"¡tr. lo, ¡n""nliro" qriofrece a través de la oresenlación d" f" prop*st" iioau-cfiva lptanes de Negoc¡o).b) Aprobar ¡a actuarizaiión der padrón o" éo.ü. u"uío" !-a ta retacion de socios quepart¡ciparan en ta propuesta productiva lnhnes áL'ñegoc¡o), según el anexoPadrón Totat de Socios Act¡vos que forman partáOeisia ncta de Asamblea.c) Aceptar que todos ros socios aci¡vos p"rt¡á¡ñ", 
" "" 

* er pran de Negocios, nopodrán presentarse nuevamente at pógramá coÁo 
"o"ta 

o" otra organización,d) Encargar a ros direct¡vos der Aeo,. pán üre ,."ii""i ái-g""tion"s necesarias paraconseguir ser declarados^ 
^elegibles 

por ef enOCó"fraptTE PROVINCIA DELEONCTO PRADO 201 9_2020.

una vez agotada la.agenda y no presentándose ninguna otra intervenc¡ón, se da lecturaa los acuerdos del Acta v después de aprobar i" ,iará, 
"" da por lerminada IaAsamblea siendo las-------horas, firmaÁdo toOás iái 

-as¡stentes 
en señal deconformidad (o poniendo su huella digital de ser el cásol-- 

-
En señal de conform¡dad firmaron tos'preseniei á á urZrul", que son _--___*de ____-----miembros.



MUNICIPALIDAD PROVINCTAL DE LEONCIO PRADO
GERENCTA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 20I9 _ I CONVOCATORIA

Asistentes de la asamblea de fecha ----J----J
NOMBRE APELLIDO oNt FIRMA O HUELLA OIGITAL

!;

c

e

RoiLO
E



{

FIRMA DEL

,'

DE.LARA.T.N JURADA Tllffál8JEli' or*o coFrNANcrAMrENro

DECLARACION JURADA

Señores:
Mierntro del Comité Evaluador
PROCOMPTTE 2o1g _2020
Presente.-

YO,
mi cal¡dad de ldentif¡cado con DNI N" .

;gtt_á"ll,g;_lpt+5"1¿;;"d"(qi":'0"::: : l":::::,::1"_ "'"
.. ..., en
I u otro

1. Que, es la pr¡mera vez oue

"on"rroniáói;:Jffi :-JE!,'irgü?,?f i,!i3""ffi siB?ifls1,3",a"¡HiB"á
Í3i,?;"rff 1"1:#:il:*;:":,.our"neo,,ápui,á¡t"¡,'o""ot¡nun"¡amiento
drstritales, etc.) ls (Agroideas' Al¡ados Procomplte regionates,

2. Que. los ¡nscr¡los en nuestra padrón de socios no se encuentran en ofra, Üi:,Tffi#T,."í!i!ii:': 1" :"n'bili;ñ#;ñ#'d: o en evaruación

. cor¡n a n ciañ ¡e;,ü ;ü1,::i:"r,,""."ffi ii: ffi :1"ff"#:1as 
u m ¡i éi 

- - -''
4. Los d¡rect¡vos det AEo. asi 

"omo 
iooos ios sffi;,;,.?;"rentran encondición de morosidad en et sisrema ¡.á""-iái" rl"ái]l=,

Tingo Maria ........... de ....del 2019

RepResEñ
DEL AEO

TANTE LEGAL TA TANTEUH ELLA D G L R E RP SE E N
LEGAL DEL AEo

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADOcERENCTA DE DEsARRoLLo rconorróo- 
-""

BAsEs DEL coNcuRso pRocoMprre ,0, c _ , io*rócAToRrA

)

U



MUNICIPALIDAD PROVfNCIAL DE LEONCIO PRADO
. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2OI9 - t CONVáCATORIA

FORMATO N"O6DEcLARAcToN JURADA o¡ acepraéróru óe us BASES couo A susCRITERIOS DE EVALUACION 
_ ---

DECLARACION JURADA

Señores:
Miembro del Comité Evaluador
PROCOMPTTE 2o1g _2020
Presente--

YO,..
No... . con

Identif¡cado con DNI
legal

., en calidad
del Agente Económico

..de ,.del 2019

domicilio

de (Presidente o Representante L"grf u ot. ,iriüri,Organizado

Declaro bajo juramento:

1

2

Que, los socios del AEO partic¡pantes del Fondo Concursable pROCOMpITE
PROVINCIA DE LEONCTO PRADO 2O1g _ 2OZO, aceptan mnocer et
contenido de las Bases del concurso PROCOMpITE.
Que, los soc¡os del AEO participantes del Fondo Concursable PROCOMpITE

PROVINC|A DE LEONCTO PRADO 2019 _ 2020, aceptan conocer et
contenido mínimo especifico de un plan de negoc¡o, precasando que de existir
un ¡ncremento del costo de b¡enes, equipos y maquinarias al momento de
rcalizar la adquisición, Ia diferencia será asumida por el AEO.

t
ú

\
Tingo María,..

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO
TAL

TA
H UEL DLA G DE L

RE RP E EN NTE

\l-
I

LEGAL DEL AEO

I I

I



MUNICIPALTDAD PROV¡NCIAL DE LEONCIO PRADO
. CERENCIA DE DESARROLLO ECONOMTCO
BASES DEL CONCURSO PROCOMPITf, 2OI9 - I CONVOCATORIA

DECLARACToN JURADA D5.^c.tg4 socto EN EL QUE TTENE PLENOcoNocrmrENro DE su pARncrp4gpñ Eñ Ef r-ó¡,it-iárucuRsABLE
PROCOMPITE

FORMATO 07

DECLARACION JURADA

en mi calidad de soc¡o
ldentificado con DNI

en el Agente Económico Organizado

Señores:
Miembro del Comité Evaluador
PROCOMPTTE 2019 _2020
Presente.-

YO,.
No...

Declaro bajo juramento:

1 Que, tengo pleno conocimiento de mi participación en el Fondo Concursable
PROCOMPTTE 2019 _2020,

Tingo MarÍa,.........,....de_... _.........._,del 201 9

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO

HUELLA DIGITAL DEL

I

I



MUNICIPALIDAD PROVINCI-{L DE LEONCIO PRADO
CERENC¡A DE DESARROLLO ECONOMICO

BASf,S DEL CO¡iCURSO PROCOMPITE 2Or9 - I CONVOCATORIAI

DEcLARAcroN JURADA rn."lsootTl'3r¡frtlro DE ApoRrE EN EFEcrvoCORRESPONDIENTE AL 1O%

Señores:
M¡embro del Comité Evaluador
PROCOMPTTE 20,t9 _2020
Presente.-

YO, .................
m¡ car¡dad oá _- - _ ___ ir;";";1,1Ei,1!??l"l'"1"?ll ür,i ; ;ii
1g!?r),_ qel Agente Económico Organizai6'i; . _.. -.. -. _.::OECLARO BAJO JURAMENTO to siiuiente:

1 Que, los socios se comprometen a aportar el lO% de financiamiento en efeclivoen lacuenta de la orqan¡zación encaso de ser ganadores del concurso delpRocoMprrE pRovrrvcrn oELeoNóio Én"Ábé ,é;;':"r;0. cuyo d¡nerosera dispuesto en coordinación con la ofic¡na de-pnbtóUpjfe, con un plazode 24 horas antes de la firma de conven¡o.

Tingo MarÍa,

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO

..de ..del 2019

!¡

REPRESENTANTE LEGAL OEL AEO

HUELLA D IGITAL DEL

I

.l

i:

I



MUNICIPALIDAD PROVTNCIAL DE LEONCIO PRADOCtrRENCIA DE DESARROLLO ECONOMIC'
BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2OI9- I CON;áCATORIA

FORMATO N"Og

CARTA DE PRESENTAC|oN D_E_Llj¡opuESTA pRODUCTtvA ALPROCOMPITE PROVINCIA D-E-LEONCIO PRADO 2OI9 - 2O2O(CATEGORIA,'A" Y "8.)

Tingo María............de ..del 2019

Señores:
M¡emlcro del Comité Evaluador
PROCOMPTTE 2019 _2020
Presente.-

Nos d¡rig¡mos a usted, en represenlac¡ó,n del Agente Económico Organizado:

iffi ,Fitrs§$ffi ::n:a::nfu,"'s"',::i*i'
I'ara este fin adjuntamos los s¡guientes documentos y son los s¡guientes:, 

3R333r"i?. !31[T'3T*.ro a. través der FoNDo coNcuRSABLE

i R:111.19 " i, 
raoa o e n ná il¡v#¿;ljiÍl;ffi:",ü',i1,J. u-ocumentos suslentator¡os oe la contormacián ieia,neo4. V¡genc¡a de.poder y ficha RUC, para ,rü; ;.* - ^-"

9 i!!i!-ü:!: 1""ffi:T'ü',Hii'"'d,xdil 
J í,/. conten¡dos mín¡mos esoe"it¡coJ oe un;i;'il;ql:"i" o propuesra productiva

^ 
PROCOMpTTE (formato N.14)u. Presentar espec¡ficaciones 

^rá1:n]*: 
de mater¡ales, herramientas, insumos,

f¡q,lioo"' 
,"orin"ria y otros que serán 

"oqri¡J""1""i"üiria n v ei (formato N"

?; IÍl1l."_r O" referencia de servicios (formalo N" 16).'' ;fi:".:tt:T?"Igg:,: cotizaciónes iá ü¡"#" o servicios.de mercado,
(formato N" l7). 

te legal del establec¡miento, para categoría A y B
1 1 Documentos de op¡n¡ón favorabre por ra ent¡dad de un AEo que ya fue financiado

;:iJ,fiü:'.,:}l*?ir|; 
r' c'o"n" p..oJ'cl¡'ál'-"ü¿""Ji,ü,1¡o ¿"r",,ü;-i""t;

"7/

Atentamente,

Firma y sello



t
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

_ GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMTCO
BASES Df,L CONCUR§O PROCOMPITE 2OI9 _ I CO'"OCOTONI.O¡

FORMATO N'l0

SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO.A TRAVES DEL FONDO CONCURSABLEpROCOMptTE ZOtg _ t Convácatoia

propuesta productiva Categoría A
De nuestra especial considerac,ón: categoría B

nr¡meros y tetras) v ,or¡"itrro, "i l"n.á""¡".iári"
(Especificar el monto en

por un monto de: s/.
iÉi6;t¿;;",,r,to ;" biá).
Atentamente;

(Firma)

Tingo Maria, de ....del 2019

Mediante el presenle. la. .. .

socia I det A Eó),, u iüi 
"'", á r ot-lrtame nio ¿e H r¿ n ñ, 

"r*,,Í3llofl,lff 
tT,§¿17Distrito de re presentamos h p;il;ir;roductiva 

denominada:
;;"lrf¡r;;J;J;u p".ti",pui"n l"-c91,"9r!"¡i" q"i!9rJ" córlriiroi" pnoCóüprre2019 - r convocator¡a. usando ¡s6¡¡565 der Fondo pñóL-oJüprrE, aprobado med¡anteAcuerdo de conceio Mun¡ciDar.Nro. N'oá7-zd.id-"l,lpiÉ-ol"iJuuniciparidad provinciarde Leonc¡o prado en er mario 

-e 
ra Lev ñ: zsiái-üy quJlJi"ol""" a¡"posic¡ones oareapoyar la Comperirividad productiva y éu n"gr"r""i,j óé]ñ'í r os_zol z_erl.

Asimismo, decraramos que nuestra propuesta product¡va no recibe financ¡amiento ocofinanciam¡ento de otra entidad pti¡r¡ca 'foá,leg¡"."i" 
*"á"r1.

ñ:#:il:*:l'."J:l3r]ot"' o" ra Propuesta Product¡va consisnada en er pran de

.l

\\.

(*) 
.Para.la 

Propuesta producti\a de (.ategoria ..A... El porcenlaje dc colinanciam¡cnr¡olal y el número dc inregrantes ¿"i nio p.r§on^ ñ",r;;i;;l;;rji"r: #'x'L,lo 
nopuede sermavora 80o/o de la inversió.

Producliva de Caresoria -:B" sq *.".,,,;;;;;;;.^^-::"-::::^"-11'l:Yt no oeDe ser menor a 25 socios. Para ta ProDuesr
m¡iximo de un millón de soles. 

je de cofinünciamicnro n., puede scf ma-'or a s0'2" de la ln;;; ffi il'H"á;

E

(presiuente o népieü"tá"i; Ló;¡)

II D.N.t. N"... .....



{
i

Propuesta Product¡va

Mediante la present
(Presidente/Representa nte
(Denominacion/Razon Soc
domicilio en ... . .. ... . . . .. . . .. ..
provincia de Leoncio prado

Categoría A

Categoría B

el que suscribe...... ...
Legal) de la

¡at de¡ AEo), ¡oent¡r¡caJo cá; óñi ñ;.......... ...; ;";................,.. ubicado en el departamento de Huánuco,
, distrito de... .. . ... ... . .. . .. . . . .... D'eclaro bajo j;ram;i;,

'l ' conocer las condiciones bajo ras cuares nuestro AEo participa en raconvocatoria der concurso pRocoMprrE pnovñcrn LEONCTO 
'RADO 

2019 _2020, usando recursos det Fondo_ pnóccjlrrlÉiiÉ aprobado por et GobiernoMunicipatidad provincial de Leoncio pr"d;e, 
"i 

;;rlt ou r" Ley N" 29337.2. Nuestra
oenom¡ná¿a. - 

propuesta productiva
s/ ..............:............imp|ica una inversión total de
;;J;". (especificar monto en números y tetras) según

3 Que nos comprometemos a, que de existir incremento der costo de bienes,maquinaria y equipos ar momento de rearizar ra adquisición, ra diferencia seráasumida por el AEO.
4. Que, nos comprometemos a contribui r con el financiamiento del saldo queasciende a S/ (especificar monto en núme ros ylehas), el cual se aportara de la sigu¡ente manera:
a. Financiamiento en bienes S/ (especificar monto ennúmeros y letras) de acuerdo a la valorización emitida porpecificar el profesional)

Con registro de colegiode profesional N' (especifica r número de certificadohabilidad y colegio que lo emite).
Financ tamiento en efectivo S/. (especificarmonto en números y lekas), el cual se depositara en una cuenta bancaria de serdeclarados ganado res del concurso y se comprobara que el monto de la firma delconvenio no puede ser meno r al 10o/o del monto total del aporte del AEO.

al

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCTO PRADO
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES Df,L CONCURSO PROCOMPIT, ,,,N _ , .ONUOCN'O*'N

FORMATO N" II
DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO

DECLARACION JURADA

E
r



fu MUf[crpALrDAD pRovrNCrAL DE LEoNCro pRADo
-J_l ti !lv: GERENCTA DE DESARROLLO f,coNotvflcoQ { BASES DEL CONCURSO pRocoMprTE 2019_t coNvocATORrA

Asi mismo, decraramos que nuestra propuesta productiva no recibe f¡nanciam¡ento ocofinanc¡am¡ento de otra entidad públid toial, regionat ; n;cionar.

(Cons¡derado en la propuesta de productiva)
PRESUPUESTO TECNICO

lronto F¡nanc¡ado por los
AEO

CONCEPTO

UNIDAD
DE

MEDIDA CANTIDAD
Total

lnvers¡on
(s/.)

Monto
Financ¡ad

o por
MPLP (S/.)

En
efectiv

o
(s/.)

En
valorizacione

s
(s/.) (s/.

Tot
al

EPTco

errenos y obras civ¡lest. T

INV RSION JA
t.1 . I LEVERSI FIJA ANGIB

1.1.3 Equ¡pos

t.1.2. Maqurnar¡a

1.1.4. V€h tcu los

uebles y enseres

lzm-vER-sióñ INTANGIBL
Estu ¡o Defin vos
G sa entos la na lzacrg

ert¡ficado Defensa Civ¡l
cencia Municipal

nosnsumos comp ementa

[. cA TAL O RA
Mater¡a prima

GASTOS GENERALES ( max l0% )

Activo F¡ o Tan ible

Mano de obra
ros necesarios

TOT LI

@
14

s E UPE VISION
roN

Tingo María .......... de

Firma del Presidente de la Asociac¡ón

del 2019



MUNTCIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2()I9 - I CONVOCATORIA

FORMATO NO 12
LISTA DE SOCIOS QUE CONFORMAN EL AEO

Nombre del Agente Económico Organizado (AEO):
Dirección del AEO:
Nombre del representante:
Teléfono: correo electrónico:

Pe¡sonas
dependientesN Apellidos y

Nornbres
o.N. t.

Cargo

Lugar
del soc¡o

Sex o
(M/F)

Fecha de
Nacimiento Edad

Pr¡nc¡pa¡es Bienes
Patrirnoniales o
económ¡co que

ofrece como Aporte

Act¡v¡dad
Económica

del
socio

Experiencia
en la

Act¡vidad
Firma

l
2

3

5

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

2A

21

22

23

24

25

IIIIIIr

Fima y sello del presadente / represenlanle legal
0Nr

@

f T ] I
:

ttllm f-----r-----r
f-----r------

I

=

T-t__
:

ft

EIrr
T IItttl T-lm

l--+--ts-i
m
------r----t

TI r-__l

T-

T-
T-

T-

I

I r-------r------

Il r-__l

I

|-------r---l

I



MUNICTPALIDAD PROVINCIAT DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE DESARROTTO ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPIÍE 2019 - I CONVOCATORTA

FORMATO N'13
Ficha de reg¡stro del plan de negocio

I Aspectos generales

1.1 Datos generales
Nombre de la Propuesta
Producliva

Monto Total de Inversión

Cof¡nanc¡amiento sol¡citado

1.2 Responsables de la Formulación

Nombres y apellidos Cargo oNt

1.3 Antecedente

1.4 Justificación

1.5 Descripción de la propuesta: Nuestra propuesta cons¡ste específicamente
en

1.6 Clasificador del gasto: la ubicac¡ón de la propuesta product¡va en la cadena
programát¡ca:

Función

División

Grupo

0u

I

I

I



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROTI.O ECONOMICO

BASES DEL CONCURSO PROCOMPITE 2019 - I CONVOCAfORIA

1.7 Objetivos y descripc¡ón de la propuesta productiva
a) Misión:

b) V¡sión

c) objetivos (deben sef medib les y/o cuant¡ficab¡es)

1.8

Ubicación de la caden a roductiva
Marca con una

Oescribir brevementé
Producción

Post-producc¡ón

Transformación

Comercialización

1.9 Fundamentar que la propuesta prod uctiva no es duplicac¡ón de otra.

2 El producto y la cadena productiva

El producto de la propuesta productiva: descripción del producto a vender,
incluye imagen

Diagnóstico de la s¡tuac¡ón actual: describir como está el negoc¡o, en gué
s¡tuac¡ón se encuentra:

Ubicación de la propuesta product¡va: La propuesta product¡va interv¡ene
en las s¡gu¡entes actividades:

e
\'.

CE

2.1

2.2
--§

I



''a

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROTTO ECONOMICO

BASES DEt- CONCT RSO pRocoMptTE 2019 _ I CONVOCATORIA

2.3 La cadena product¡va:

Producto

Eslabonamiento

2.4

3 Estudio de mercado

3.t

Alialza; estratégicas y oportunidades de negocio: La propuestaproduct¡va a identificado al¡anzas estrategicas 
-;; 

la producción uoportunidades de negocios para la comerc¡aiización, probables oconcretadas, ¡nstituc¡ones u otras organizac¡ones.

Características d
nuestro producto

demanda actual: ¿A
erv¡c¡o luego del cofin

quién y donde venderemos
anc¡amiento solicitado?

ela
y/o s

2 Proyección de la demanda: Se deberá proyectar por lo menos de S años

Deflnir los supuestos y criterios técn¡cos para proyectar la demanda; de
:rat1s: de ln ptan de nesoc¡o que invotucra á;;;;;;. de más de unproducto, deberá hacer la proyección para cada p-;;il'

Sector

Cadena

Descr¡pc¡ón de la al¡anza estratégica u
opo.tun¡dad de negoc¡o Final¡dad Empresa u

organización

2

3

4

Año Demanda del producto
(unidad de med¡da)

1

1

La al¡anza u
oportunidad ¿Es

probable o
concreta.?



MUNICIPALIDAO PROVINCIAT DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE DESARROLTO ECONOMICO

BASES DET CONCURSO PROCOMPITE 2019 _ I CONVOCATORIA

2

3.4 Proyección de la oferta:

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de
tratarse de un plan de negocio que involucra el análisis de la oferta de más
de un producto, deberá hacer la proyecc¡ón para cada producto.

3.3 características de ra oferta actuar: Describir ras características de ros
competidores

AÑO OFERTA CON PROYECTO
(Unidad de medida)

T

2

3

4

5

3.5 Brecha demanda y oferta: En el marco de la estructura de mercado
existente; con el propósito de evaluar la viabilidad de mercado, ten¡endo
en cuenta los riesgos existentes.

De tratarse de un plan de negocio que involucra la producción de más de
un producto, deberá determinar la brecha para cada producto.

g ^G

AÑO DEMANDA OFERTA BRECHA
1

2

3

4

5

3

4

Nota: deberá adj untar el Excel del Estud ¡o de Mercado (demanda, oferta y brecha)

I

5

l'



MUNICIPATIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE DESARROTLO ECONOMICO

BASES OEL CONCURSO PROCOMPITE 2019 - I CONVOCATORIA

Estrateg¡a de produclo

4 Estudio técn¡co

4.1 Descripción del proceso de producción: deberá describir brevemente el
proceso de producción, y definir cada línea de producc¡ón.

4.2 Mejora tecnológica propuesta: Señalar si se proponen innovaciones de
proceso, es decir la implementación de un método de producción o
distribuc¡ón nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe
señalar las mejoras importantes en técnicas, presentac¡ón del producto,
equ¡po y/o software.

4.3 Plan de ventas y producción:

Determ¡nar el plan de ventas, en base a Ia demanda objetivo y metas de
venta, como consecuencia del análisis de Ia demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de market¡ng y capacidad operativa, El
plan de ventas se proyectará durante el horizonte de evaluac¡ón planteado
para la propuesta productiva.

Estrategia de precio

Estrategia de Plaza

Eskategia de Promociones

Señalar las ¡nnovaciones que se propone
1

2

3

4

3.6 Estrateg¡a de marketing: Se debe señalar como se logrará la ventaja
competit¡va necesaria para que los bienes y servicios generados por la
propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el público
objetivo

A\
W
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Años Producción (unidad de
medida)

Precio por
unidad de
medida (S/.)

Ventas proyectadas
(s/.)

1

2

3

4

5

Nota: El formulador deberá analizar si se considera un ¡ncremento en la
producc¡ón y/o precio y durante qué per¡odo.

CONCEPTO
UNIDAD

OE
MEDIDA

CANTIOAD

PRES ESTO TEC
Co nsiderado en la ro esta de uctiva

Total
¡nvers¡ón

(s/.)

Monto
F¡nanc¡ado
porelGR o

GL(S/.)

Monto Fina por los AEO
En

efect¡vo
(s/.)

En
valor¡zaciones

Tot
al

(s/.) (s/.1
I.INVERSION FIJA

I.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

l.l.l. Terrenos y obrds
ciY¡les

Tearenos
Obras civ¡les

1.1.2. Maqu¡naria y
UI os

1.1.4. Vehículos

l.l.5,Muebles ensetes

I.2. INVERSION FIJÁ
INTANGIBLE
Estudio Definit¡vos
Gastos en la antzacton
Licenc¡a Munic¡

ertif¡cado Defensa Civ¡l

I CAP ITAL D E TRABAJO

I

I

5 Estudio f¡nanciero

5.1 Estimación de la inversión total: se deberá detallar de todos los bienes y
servicios a ser financiado por el GR/GL y el AEO.

I

I

I

I

I

I .................................
I

II

I

I I

I
I

I

I

I

I
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Mano de obra

max 10% de lnversión
III.GASTOS GENERALES
Otros necesarios.......

IV. GASTOS DE
SUPERVISION (max. 5%)
lnvers¡on F¡ja

TOTAL INVERSIÓN

Mater¡a ma
¡nsumos com tar¡os

5.2 Presupuesto de egresos: Se registrara los costos de producción del bien
o servic¡o y los gastos de operación

(-) Nota: Se cons¡dera Gastos F¡nancieros siempre y cuando, con el plan de negocio
se ¡ncurra en endeudamiento

PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION}

AÑos
CONCEPTO

1 2 4

I. CoSToS DE PRoDUccIÓN

¡.1. COSTOS DTRECTOS

I.1 .1 . MATERIALES DIRECTOS

I.1,2. MANO OE OBRA DIRECTA

¡.2. COSTOS INDIRECTOS

1.2,1 MATERIALES INOIRECTOS

I,2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA

3 OTROS COSTOS IND¡RECTOS

DE oPERActóN

GASTOS DE VENTA

II.2, GASTOS ADMINISTRA

AMORTIZACION INTANG.

TIVOS
t. oEPRECtACt DE ACT.FIJO Y

IV. GASTOS FINANCIEROS

PAGO DE PRESTAi'O cuota

TOTAL EGRESOS

/§
g

t.i

I

I

I
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Estado de resultados sin financiamiento

Estado de resultados con financiamiento

5.3 Estado de resultados: Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas
y ganancias apl¡cando ef principlo de devengado, que implica que los gastos
se registran cuando se constituye la obligacaón o derecho, no dependiendo si
se efect¡viza en el per¡odo de anál¡s¡s. Realizar la proyección para el hor¡zonte
de evaluación planteado en la propuesta productiva.

Nota: si es con financiam¡ento, se fienaran ros dos cuadros, s¡no soramente er primero
(Estado de Resultados sin financiam¡ento)

l-) se deberá considerar er porcentaje de rmpuesto a ra renta determinado por ra
SUNAT, para el presente año.

(

\

CONCEPTO
1 2 3 4 5I. INGRESOS

Ventas

N

os¡es ¡aextraordi rios
. cos DTOS PE UROO cc

UTA[.I LIUTI BOAD R

Ntv GASTOS OE OP RACE
Gastos de venta

adGastos m tn iskativos
N DE A.F. Y AMORTV. DEPRECIAC

UTI LI DDA Po TERA IV

INTANG

¡Mtx. PU oEST LA ER NT
UTILIDAD NETA

AÑOSCONCEPTO
,|

2 3 4 5l. TNGRESOS (VENTAS )

Ventas

lngresos extraordinarios

II. COSTOS DE PRODUCCIÓN

III. UTILIDAD BRUTA

IV, GASTOS DE OPERACIÓN

Gastos de venta

Gastos administrativos

DEPREcrActó N DE FA AMORT INTANG
VI. UTILIDAD OPERATIVA
VII. GASTOS FINANCIEROS

Pago de intereses

v I- UTILIDAO ANTES DE IMPUESTO

@
.J)

I

I
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CONCEPTO
AÑOS

1 2 4

rx. TMPUESTO A LA RENrA ( - )

(.) Se deberá considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determ¡nado por la

SUNAT, para el presente año.

Nota: Para efectos del flujo de caja económico, se utiliza el ¡mpuesto calculado en el

estado de resultados s¡n f¡nanciamiento, toda vez que en el flujo de caja financiero se

le agrega el escudo fiscal tr¡butario.

5.4 Flujo de caja: Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de

evaluación, que muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que

tiene una propuesta productiva, que sirve para estimar Ia rentabilidad
financiera. Realizar la proyección el horizonte de evaluación planteado para

la propuesta product¡va.

Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del monto
total de ¡nvers¡ón del proyecto sea financiado por una entidad flnanciera.

4 5I
I. INGRESOS

INGRESOS POR VENTA

VALOR RESIDUAL

RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO

II. EGRESOS

II.1- COSTOS DE PRODUCCION

II,2, GASTOS DE OPERACIÓN

1I.3. IMPUESTO A LA RENTA
.}I.4 INVERSION FIJA ANO O

'eclvo ¡¡o
Áclvo TNTANGTBLE

:..OAPITAL DE TRABAJO

GASTOS GENERALES

GASTOS DE SIIPERVISION

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

PRESTAMO

SERVICIO DE DEUDA

ESCUDO FISCAL

FLUJO OE CAJA FINANCIERO

{

I urtroao Hera

GONCEPTO lo 3
I

I

I

I

I

I

I

.\



?ID

á

coK

Tasa de descuento del préstamo (TEA)

Nota: La TEA es la tasa efectiva anual del préstamo, es decir, tasa a la que te presta

la entidad financiera y se ut¡liza s¡empre y cuando el plan de negocio sea con

apalancamiento.

wAcc

Nota: Se considera el élculo del WACC siempre y cuando una parte del proyecto sea
financiado con préslamo por una entidad financiera; caso contrario, se deberá hacer uso

solo de la tasa de descuento del costo de oportunidad (COK). Considerar 20 % como
máx¡mo para el COK.

VANE

VANF

TIRE

TIRF

COSTOS FIJOS

5.5 Punto de equil¡brio: Determ¡nar el punto de equilibrio como aquella cant¡dad
de productos que se necesitan vender para sostener el negocio, es dec¡r,
cubrir sus costos fijos y variables. Esta información proporciona ¡nformación
sobre la cantidad mínima que se debe producir y vender, para no presentar
perdidas.

RUBROS
AÑOS

1 2 3 4

VENTAS

cosTos
TOTALES
ACUMULADOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO

GERENCIA DE DESARROtto ECONOMICO
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GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

2 3 4

Nota: El graf¡co de punto de equiribrio consignado en esta ficha es referenciar, a modo
de ejemplo. El consurtor o formurador deberá corocar er grafico de punto de equiribrio
correcto, en base a los datos obtenidos de ventas, costos totales acumulados y costos
fijos.

6 Cronograma de ejecución

5.1 CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN FISICO

I

CONCEPTO
EJECUCION

TOTALM ES
1 2 3 4 5 n

I INVERSION FIJA
. I,1 INVERSI ON FIJA TANGIBLE

00/ó
¡,1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVIL ES
I.1,2, MAQUINARIA Y EOUIPO

0%

0%
I,1.3. VEHICULOS

o"/"
I.1,4 MUEBLES Y ENSERES

00/o
I.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE

0%
II. CAPITAL DE TRABAJO

oo/oI I GAST S G EN ERAL ES { tÍlar. 1 0 IF ) o%
GASTOS D E U PE RVISIO N ( ma s%

0%
forAL tNVERStóN

0%

Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida

I

\

oo/o
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6.1 Cronograma de ejecución financiero

CONCEPTO

EJECUCION
TOTAL

MESES

1 4 n

I.INVERSION FIJA s/.0.00

I,1. INVERSION FIJA TANGIBLE s/.0.00

I,1,1, TERRENOS Y OBRAS CIVILES s/.0 00

I,1,2- MAOUINARIA Y EOUIPO s/.0.00
I.1.3, VEHICULOS s/.0.00

I..I,4, MUEBLES Y ENSERES s/.0.00

I.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE s/.0 00

II. CAPITAL OE TRABAJO s/.0.00
lll. GASTOS GENERALES (max. 10% lF) s/.0.00
lV. GASTOS DE SUPERVISION (max. 5%
lF) s/.0.00

TOTAL INVERSIÓN s/.0.00

6.2 Anál¡sis de sostenibilidad: Especificar las medidas que se están adoptando
para garantizar que la propuesta productiva generará los resultados
prev¡stos a Io largo de su v¡da útil.

t

"v
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6.3 INDICADORES

' Se obt¡ene de divid¡r la ut¡lidad total entre el número de productores que integran un AEO
" Se obtiene dividiendo las Utilidades Generadas entre los lngresos por Ventas.
.** Se obtiene dividiendo la diferencia entre lngresos por Ventas y el producto del costo unitario por unidades vendidas, entre el total de la inversión de la propuesta
productiva.
"" Se obtiene dividiendo los lngresos por Ventas entre el número de productores que integran un AEO.
El costo de mano de obra se obtiene de multiplicar el costo unitario de la mano de obra por el número de unidades vendidas
Los últimos tres ind¡cadores se levanlan a partir del año 3 y hasta el año 5 de manera anual, por ser considerados resultados F¡nales o de lmpacto.

9tLa

lndicadores

Un¡da
dde

Medid
a

Línea
de

Base

Meta al Finalizar
Ciclo / Campaña /

Año I

Mela al F¡nallzar
C¡clo / Campaña /

Año ll

Mela al Flnallzar
Ciclo / Campaña /

Año lll

Meta al F¡nal¡zar
C¡clo / Campaña /

Año lV

Meta al
F¡nallzar C¡clo /
Campaña / Año Meta Totál

Programada Programada Proqramada Programada Programada Programad
a

Empleos generados

Rend¡mientos

Producción
Costo Unitario
Número de Un¡dades
Vendidas

Precio Unitario

lngresos por Ventas

Ut¡l¡dades

Número de socios
Utilidad promedio por
cada socio de¡AEO-
Rentabilidad de las
Ventas ** 0.00% 0.00% 0 00% 0.00% 0.00%

Rentabil¡dad de la
lnversión'""
lngresos promedio por
cada socio delAEO.'t'

I

I

0.00%

I

-
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7 CONCLUSIONES

8 RECOMENTACIONES

1

2

3

n

1

2

3

n
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FORMATO N" 14

CONTENIDOS MíNIMOS- ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO OPROPUESTA PRODUCTIVA PROCOMPITE

Los presentes conten¡dos mínimos se utirizarán para Ia eraboración de una propuestaproductiva Procompite, en er marco de.ra L",, ig5ázlL",, qrJ estabrece Disposicionespara Apoyar a ra competitividad produdivá) - Láv pi,í"Jr-p,te, cumpr¡endo con rassiguientes características:

1) Es.una propuesta productiva pertinente con er estudio de pr¡orizac¡ón de zonas vcadenas product¡vas con enroque de desarroibl;;;ñ.i¡"r. §" J"ü'i#iiil",,¿se ubicá en. una zona priorzada y ,n" 
""0"ná 

jiáJuciiva priorizaoa, en donde la¡nversión pr¡vada es insuficiente para lograr 
"i 

i";;;r"ti; compet¡t¡vo y sosten¡btede la cadena productiva.
2) Es una propuesta productiva. para crear, ampriar o mejorar una capacidadproductiva de bíenes y/o servicioi. s" o"u"'r"nrLlesiecitrcamente ra capacidadproduct¡va que se propone intervenir
3) Es una. propue_sta productiva de mejora tecnológica y/o ¡nnovac¡ón, que genera unaumenro sign¡flcativo de vator para ét Agente eJoné,í"o org""i."á,iiÁÉói.- - '..4) Es una propuesra productiva que t'enÉ^ái'oo]áiá'"i"'",i"¡oru, ra comper¡t¡v¡dad ysosten¡bir¡dad de ra cadena productiva. s" ouú" s"ñá¡ár ra contribución efectiva ar
., desarroflo compet¡tivo y sostenibte ou lu *¿"na püáiJi¡rr.
c/ trs una propuesta product¡va.que t¡ene un merc;do concreto para los bienes y/oserv¡cios que se propone produc¡r. se oeoe oeia]Ia-rloi"-"orpr"oor". concretos de

^, P^".?]"^n_u-. 
rro serv¡c¡os que produc¡rá O¡"t" püpr"riá. "'

o, trs una propuesta productiv-a que beneficia a los AEo, generando oportunídades deempteo e ingreso dignos. Se debe 
""n"rri"iér¡ááüingr"ro específ¡co que se

_, 
generará en la operación de d¡cha propuestá.

/) Es una propuesta product¡va gue.no es dupr¡cación de orras propuestas productivasPRocoMprrE en er mismo ámbito o. ¡nñiár"á-o ráiii.l",on g"ográfica ni deben
.. tener los m¡smos objet¡vos o modalidad ¿" intárun",oi.--
"r::-1-111 propuesta product¡va competitiva, viabtá técnicamente, rentabte¡rnancreramente y sosten¡ble en el tiempo, y qr" no tiun" efeclos ambientalesnegat¡vos significativos. La eraborac¡ón of t pÁpr""i"'productiva es un procesosecuenciar e interactivo oue nos ,eva 

" 
r" ,¿ári¡ñü"üriy desarroro de ra mejoratternativa de ta propuestá product¡va pnOCóir,f piñ. '-"

Los presentes conten¡dos no r¡enen carácter rimitativo ni taxativo, pudiendo incruir todos
lT::ll,Í:*" 

que consideren necesarios p;r; ;'.;ü;;irimiento de tos objerivos

1de 21
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3

I. RESUMEN EJECUTIVO
2. ASPECTOS GENERALES

2.1. Nombre de la Propuesta productiva y su localización.
2.2. Responsables.
2.3. Objetivos y descripción de la propuesta product¡va.

a) Mis¡ón y visión del negocio.
b) Objet¡vos de la propuesta productiva.
c) Descr¡pción de la propuesta productiva.
d) Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicación de otra

2.4. Marco de referencia
a) Antecedentes
b) Pertinencia de la propuesta product¡va.
c) Justificación de la propuesta product¡va,

EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA
3,1. El producto de la propuesta productiva.

a), Producto principal y subproductos.
b). Productos sust¡tutos y similares.
c). Productos complementarios.

3.2. Diagnóstico de la Situación actual del proceso productivo
3.3. La cadena producl¡va

a) ldentmcación y análisis de la cadena productiva.
b) Factores l¡mitativos de la cadena productiva para su desarrollo

competitivo y sosten¡ble.
3.4. Alianzasestratég¡cas.

POBLACION BENEFICIARIA
4.1. Población y caracteristicas demog¡.áficas
4.2. S¡tuac¡ón socioeconómica.

4.

5 ESTUDIO DE MERCADO.
5.1. Análisis de la demanda_

a) Demanda actual
b) Características de la demanda actual
c) Proyección de la demanda

5.2. Análisis de la oferta
d) Oferta actuat.
e) Características de la oferta actual
f) Proyección de la oferta

5.3. Estructura de mercado.
5.4. Brecha demanda - oferta

a). Determinación de la brecha cuantitat¡va.
b)_ Evidenc¡as de ex¡stencia de mercado.

5.5. Estrategia de marketing.
a) Estrategia de producto
b) Estrateg¡a de precio
c) Estrategia de plaza.
d) Estrategia de promociones

6, ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de producción.
a) Descripción del proceso de producc¡ón

t

tc ,/
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b) Mejora tecnológica propuesta
c) Aspectos técn¡cos del producto.

6.2. Tamaño.
a) Factores condicionantes del tamaño
b) Capacidad de producción de la propuesta productiva

6.3. Localización
a) Justificación de la local¡zación
b) Descripción de la local¡zac¡ón

- Macrolocalizac¡ón
- M¡crolocal¡zación

6.4. Plan de Producción y Requerimiento de Recursos
a) Plan de ventas
b) Plan de producc¡ón
c) Requer¡miento de ¡nfraestructura
d) Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas
e) Requer¡m¡ento de materiales e insumos
f) Requerimiento de servicios.
g) Requerimiento de recursos humanos
h) Otros.

8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

9. CALENDARIO

IO. ESTUDIO FINANCIERO
f 0.1. Inversiones
10.2. Costos de operac¡ón
'10.3. Determinación de ingresos
10.4. Financiamiento de inversión
10.5. Estados Financieros

a) Flujo de Caia
b) Estado de Ganancias y pérdidas

10.5. Análisis del Punto de Equilibrio
10.7. Evaluación de la rentab¡lidad

a) Valor Actual Neto
b) Tasa lnterna de Retorno

10.8. Análisis de Sensibilidad
10.9. Cronograma de ejecuc¡ón fís¡co y financ¡ero

ORGANIZACION Y GESTIÓN
7.1. Modal¡dad de const¡tución del Agente Económico Organizado
7.2. Estructura Orgán¡ca det AEO
7.3. Gestión para el control y seguimiento de la operación
7.4. cestión de r¡esgos

't1.
12.

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO
12.1. lndicadores de línea de base.
12.2. lndicadores de lmpacto

3de21
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GERENCIA OE D€SARROLLO ECONOMICO

BASES OEI. CONCURSO PROCOMPITE 2019 _ I CONVOCATORIA

I3. CONCLUSIONESYRECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones
13.2. Recomendaciones

ANEXOS
. Plano de ubicación de la propuesta product¡va.
. Planos de ingenieria.
. Presupuesto de obras c¡v¡les.
. Flujograma de proceso de producción.
. Especificac¡ones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
. Cot¡zac¡ones con antigüedad no mayor a 06 meses.
. Cronograma PERT CPM de programac¡ón de ejecución del plan de negocio
. Panel fotográf¡co.
. Otros que est¡me conven¡ente.
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(,

I. RESUMEN EJECUTIVO,

Es una síntesis de los aspectos más rerevantes contemprados en er pran de negocio,
que refleja las características de la propuesla productiva y los resultados del esiudio.

A. lnformación general
Nombre, local¡zación, órgano encargado de ejecución y datos del AEO.

B. Descripción de la propuesta product¡va.
Breve descr¡pción de la propuesta productiva, que identifique el producto,
local¡zación, tipología de clientes, mejora tecnológ¡ca y/o innováción, capacidad
de producción, pr¡ncipales rubros de inversión, enire oiros.

c. Factores limitativos de ra cadena product¡va para su desarrollo competit¡vo y
sosten¡ble.
ldentificar y expricar ros factores rimitativos de ra cadena producriva y ra
conkibución de ra propuesla productiva al desarrollo competitivo y sosteniblé de
cadenas productivas.

D. Determinac¡ón de la brecha oferta y demanda.
Presentar la tabra de barance de oferta y demanda proyectado en er horizonte de
evaluac¡ón.
señalar brevemente ros supuestos y parámetros utirizados para ras estimaciones
y proyecciones de la demanda y oferta.

E. Análisis técnico de la propuesta productiva.
Señalar los resultados del análisis de tamaño, proceso, localización, plan deproducción y requerim¡ento de recursos.

F. Organización y gestión
Describ¡r brevemente la organización que se adoptará para la ejecución y
operación de la propuesta productiva.

G. lmpacto ambiental.
Señalar los principales impactos negativos, med¡das de mitigación y control a
¡mplementar.

H- Costo de inversión y fuentes de f¡nanciamiento.
Presentar el presupuesto de costos de inversión desagregado por rubros,
agrupados en activos fúos tangibles e ¡ntang¡bles y capitat Oie tiaOajo.
Presenlar_el presupueslo dé inversión, 

- 
segúÁ tuentes de financiam¡ento

Gecursos Procompite y aporte de beneficiariosf
Presentar el cronograma de los costos de inveisión por rubros

l. Evaluación de la rentabilidad financiera.
Presenlar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluación.
señalar el punto de equil¡brio y los resultados de la evaluac¡ón de la rentabilidad
f¡nanciera de acuerdo a los indicadores VAN y TlR,

J. Sostenibilidad de la propuesta productiva.
señalar los r¡esgos que se han identificado en relación con la sostenibilidad de
la propuesta productiva y las medidas que se han adoptado.

(
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K. Conclusiones y recomendaciones
Señalar las pr¡nc¡pales conclusiones entorno a:
- Pertinencia con relación a una zona y cadena productiva prior¡zada
- Ubicación en una zona donde la ¡nvers¡ón pr¡vada es insuficiente para lograr el

desarrollo competil¡vo y sostenible de la cadena productiva.
- Existencia de demanda ¡nsat¡sfecha y de un mercado concreto para los

productos.
- Propuesta de inversión en mejora tecnológica y/o innovación que se realizan

para crear o mejorar una determ¡nada capacidad productiva.
- Contribución efectiva al desarrollo competit¡vo y sostenible de la cadena

productiva.
- Empleo generado por la propuesta productiva.
- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes económicos, entidades

públicas y privadas, y otros aclores.
- Capacidad de organización y gest¡ón del AEO,
- Principales ¡nd¡cadores f'¡nancieros.

Recomendar las acc¡ones s¡guientes con relación a los procedimientos del
proceso concursable Procompite, en el marco de la Ley No 2g337 y su
Reglamento aprobado med¡ante Decreto Supremo N. 103-2Oi 2-EF,

2. ASPECTOS GENERALES

2.1, Nombre de la Propuesta product¡va y localización.

Definir el nombre de Ia propuesta productiva procompite, de forma clara y
precisa, indicando su naturaleza (creac¡ón, ampliación o mejoramiento) o tipo
de intervención, el producto y la localazación geográfica.

Presentar un mapa y/o croqu¡s de la localización especir¡ca.

2.2. Responsables

a. Señalar la ent¡dad que financia la elaboración del plan de Negocio (s¡ lo
hubiera), el nombre del profesional encargado de su elaboración. Asimiimo,
señalar la unidad ejecutora y el área técn¡ca encargado de ta ejecución de
la propuesta product¡va procompite.

b. Señalar el nombre del AEO responsable de la operación y sostenibil¡dad dela propuesta productiva procompite. Descr¡bir brevLmente al AEO,
señalando su forma organizac¡onal con la que se presentará (persona
natural organizada o persona juríd¡ca), contemplando en cada caso los datos
correspond¡entes a la organización.

2.3. Objetivos estratégicos y descripción de la propuesta productiva.

a. Determ¡nar la misión y v¡sión del negocio.
b. Delerminar los princ¡pales objetivós de la propuesta productiva. Estos

objet¡vos deben ser cuant¡f¡cables y medibles.
c. Breve descripc¡ón de la propuesta productiva, que ident¡fique el producto,

localiTación, tipología de cl¡entes, mejora te¿nológica y/o innovación,
capacidad de producción, principales rubros de inversién, entre otros.

,\\.,.\
.l
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2.4. Marco de referencia

a). Antecedentes
Presentar anlecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que
d¡eron or¡gen a la propuesta productiva procompite

b). Pertinenc¡a de la propuesta productiva.
El estudio deberá estar enmarcado dentro der estud¡o de priorizac¡ón de
zonas y cadenas productivas, concordanle con las prioridades de desarrollo
económ¡co fegionar y rocary r¡neamientos der pran d'e Desarro[o concertado
Regional y Local.

c). Justificación de la propuesta productiva.
Describir que la idea de negocio es una oportun¡dad de negocio concreta,
en el marco de la normatividad procompite. Anal¡zar los s¡guientes aspectos:. Existencia un mercado concreto para el producto.
. Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos. Capacidad de organizac¡ón y gestión del AEó.. Fundamentar que la propuesta product¡va no es duplicacaón de otrapropuesta con los mismos benef¡ciarios, ámb¡to de influéncia, ni tiene los

mismos objet¡vos.

3. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1. El producto de la propuesta product¡va
Definir la descripción básica del proceso productivo conespondiente.

a. Producto pr¡ncipal y subproductos.
b. Produclos sustitutos y similares.
c. Produclos complementarios.

3.2. Diagnóst¡co de la Situación actual del proceso productivo
ldent¡f¡car y describir en lérm¡nos gene;ales la situación actual del procesoproductivo, las diferentes tecnologiai ut¡lizadas qr" s" 

"n"r"ntran 
al alcancedel AEO, recursos utilizados, cant'idades proAuc¡jas. eic.

3.3. La cadena productiva

a).ldent¡f¡cac¡ón y análisis de la cadena productiva
. 
Presentar y definir los eslabones.de Ia cadena productiva del productoprinc¡pal, especificando los princ¡pales 

"g"nt". "Jónór¡cos, 
el flujo real(bienes y servicios) y monetario de ras trañsaccion". un *i" agente de racadena productiva:

- Agentes proveedores de insumos críticos.
- Agentes productores.
- Agenles responsables de la conservac¡ón, lransformación eindustrial¡zac¡ón.
- Agentes responsables de la comercial¡zac¡ón.
- Agentes consumidores.

Se recom¡enda real¡zar un gráfico o esquema, que identifique el agente anterven¡r con ra propuesta productivá y 
"r 

tJ"oán 
'J" 

¡ntervenc¡ón
(provrsron de rnsumos, producc¡ón, transformación o comerciarización).

7 de 21
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b). Factores limitativos de la
competit¡vo y sostenible.

cadena productiva para su desarrollo

4.

ldentificar los factores limitat¡vos que ex¡sten en la cadena productiva, en
base a la información sobre la caracter¡zación y anál¡sis del entorno de la
cadena product¡va. Se deberán señalar los pr¡ncipales factores limitativos,
relac¡onados a:

- Plataforma de servicios públlcos e infraestructura para el desarrollo de
actividades económicas

- Fallas de mercado (limitado acceso a créd¡tos, escasa acumulación de
capital, elevados costos de producción, altos costos de ¡ntermediación al
mercado, presencia de alta informalidad y débil asociat¡vidad de los
produclores. Escasa información sobre de nichos de mercado para
nuevos productos, el perfil de los consum¡dores, especificaciones de
productos- tecnologías de producc¡ón más ef¡c¡entes y proceso de
comerc¡alización. Débil cultura empresarial y competitiva.

- lnsufciente nivel de producción para abaslecer de manera permanenle
la demanda existente e ¡nadecuada producción con relación a las
característ¡cas de calidad que exige la demanda).

- Debilidad de las ¡nstituciones de apoyo al desarrollo económico y la
compet¡tividad productiva.

Expl¡car sa se presentan factores lim¡tativos que ex¡sten por el hecho de estar
en una zona donde la inversión pr¡vada es insuficiente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la cadena produttiva. Mostrar
evidencia de la insuf¡c¡enc¡a de la ¡nversión pr¡vada en la zona donde se
plantea local¡zar la propuesta product¡va

3.4. Alianzas estratég¡cas.
Señalar las al¡anzas concretas y posibles, con otros agentes económicos,
ent¡dades públ¡cas y privadas, y otros actores, que mejo;an efectivamente la
competitividad, rentabil¡dad y sostenibilidad de ta propuesta productiva y la
competitividad y sosten¡b¡lidad de la cadena productiva-

POBLACION BENEFTCIARIA

4.'1. Población y características demográficas.
. Estimar la poblac¡ón del área de influenc¡a (provincial, distr¡tal y local). Estimar la población v¡nculada al AEO, en función al número dó socios y sus

familias.
. Señalar la tasa de crecimiento de la población de la zona vinculada al AEO,

tomando.en cuenta la jurisdicción más próxima (centro poblado, disf¡to o
provincia).

. Estimar la población objetivo (consumidores del producto)

4.2. Situación socioeconómica.
señalar las cond¡ciones socioeconómicas de ra pobrac¡ón de ra zona donde se
desarrollará la propuesta productiva, tales como niveles de ingreso,
cond¡ciones de vivienda, niveres de educación, composición oe las fañririas,
condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los servicios bás¡cos, elc.
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5. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PROOUCTIVA

El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suf¡cientes individuos,
empresas u otras ent¡dades económicas que presentan una demanda que just¡fica
la realización de una propuesta productiva.

El estudio debe anal¡zar la oferta, demanda, prec¡os, comerc¡alizac¡ón, balance
demanda-oferla, estrategias de producto, precios, distribución y promoción.

El estud¡o de mercado debe ser realizado pr¡ncipalmente sobre la base de fuentes
primar¡as de información, complemenlada con base de datos disponibles de
agentes vendedores y compradores cuando estos son lo suf¡cientemente antiguos
en el ramo. La información primaria puede ser recolectados med¡anle trabajos de
encuesta, observación, experimentación, aplicables al un¡verso de fuentes o una
encuesta de ellas, según sea el caso.

Se debe realizat el estudio de mercado de todos los productos cuya importanc¡a
para la propuesta productiva sea significativa.

Es ¡mportante precisar que, con la finalidad de real¡zar un estudio de mercado con
¡nformación primaria, se debe apl¡car encueslas, para ello es necesario definir el
área geográf¡ca de la población objetivo, es dec;r qulénes serán los que van a
consumlr el producto, luego se debe determ¡nar la unidad de análisis, segu¡damente
determinar el tamaño de la muestra que represente al universo del estudio, luego
elaborar el cuestionar¡o y finalmente elaborar la encuesta.

5.1. Análisis de la demanda.

El anál¡sis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:. En términos cual¡tat¡vos, se ident¡f¡can las pr¡ncipales características y
factores cond¡cionantes de la demanda.

. En términos cuant¡tativos, se est¡ma la magnitud de la demanda (histór¡ca,
actual y proyectada).

a) Demanda actual
. Ser¡e histór¡ca:

Presenlar ¡nformac¡ón sobre la cantidad de poblac¡ón o clientes,
clasificada por factores económicos, sociales, demográficos y/o
geográficos. Anal¡zar la serie histórica y estimar los coeficientes del
crecimiento histór¡co de la demanda.

. Estimación de la demanda actuat
- Definido el producto preliminar y la población de referencia

(segmentac¡ón de mercado), se debe determinar la unidad de medida de
la demanda.

- Est¡mar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo
informac¡ón sobre cant¡dades demandadas y frecuencias de compra) y
la población demandante efectiva del producto, cuyo crecimientó eÁtá
directamente relacionado con la tasa de crec¡miento de la población.

b) Características de la demanda actual
. ldentificar el perfil del demandante o comprador.
. Anal¡zar la concenlración o dispersión de la demanda en el espacio

geográfico y la tipologia de consum¡dores.

f
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c) Proyecc¡ón de la demanda
. Proyectar estadíst¡camente la demanda actual, considerando el método de

estimación acorde a las características de la ¡nformación disponible. Esta
proyección debe real¡zarse para el horizonle de evaluación que se
establezca para el negocio.

. AnáliSis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser: las
var¡aciones de la poblac¡ón en el t¡empo, del ingreso, cambios en su
distribuc¡ón, camb¡os en el nivel general de prec¡os, cambios en la
preferencia de los consumidores, aparición de productos sustitutos,
cambios en la polÍtica económica, cambios en la evolución y crecim¡ento
del s¡stema económico, entre otros.

. Real¡zar la proyección de la demanda ajustada a los factores
cond¡cionantes, con el propósito de obtener la demanda futura del
producto. Esta proyección debe real¡zarse para un horizonte de 5 años de
operación.

. Presentar indices básicos y factores que explican el comportamiento de la
demanda

5.2. Análisis de Ia oferta

El análisis de la oferta debe realizarse desde el punto de v¡sta cuantatat¡vo, se
estima la magnitud de la oferta (histórica, actual y proyectada).

a) Oferta actual.
. Ser¡e histórica:

Presentar información sobre la evoluc¡ón de la producción de las
unidades económicas que conforman la oferta actual dirigida al
segmento de mercado del producto. Analizar la serie histórica y estimar
los coeficientes de crecimiento h¡stórico de la oferta en la indusf¡a.

. Estimación de la olela actual
Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determinar Ia
unidad de medida de la oferta.

- Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.

Realizar un ¡nvenlario crít¡co de los oferentes principales, señalando las cond¡ciones
en que se rcaliza la producción de los principales agentes económicos del ramo
(volumen producido, part¡cipación en el mercado, capacidad instalada y utilizada,
capacidad técn¡ca y administrat¡va, calidad y presentación del producto, entre
otros).

b) Característ¡cas de la oferta actual
. Presentar información sobre el nivel de competencia entre los oferentes.. Presentar ¡nformac¡ón sobre la calidad de los productos ofrecidos.. Nivel de partic¡pación en el mercado.
. Señalar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los mecanismos

predominantes para su determinacaón.
. Señalar las formas de comerc¡al¡zación actual (descripc¡ón, márgenes de

intermediación, exigenc¡as técnicas en la distribución, etc.) y analizar
factores de la comercialización.

. Señalar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

//
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. Proyectar estadíst¡camente la tendenc¡a histórica, cons¡derando el método
de estimación acorde a las características de la informac¡ón d¡sponible.
Esta proyecc¡ón debe realizarse para el horizonte de evaluación que se
establezca para el negocio.

. Analizar los factores que influirán sobre la participación del producto en la
oferta futura y en la evolución previsible de la oferta:
- lncremento en el grado de utilización de la capacidad ociosa de los

productores actuales.
- Existencia de planes y proyectos de ampliación de la capac¡dad instalada

por parle de los productores actuales.
- Evolución del s¡stema económico, cambios en el mercado proveedor,

medidas de política económ¡ca, régimen de prec¡os, mercado cambiario,
factores alealorios y naturales, entre otros.

. Realizar la proyección de la oferta ajustada, con los factores que influyen
sobre la participac¡ón del producto en la oferta futura y los que cond¡c¡onan
la evolución previsible, con el propósito de obtener la oferta futura del
producto. Esta proyección debe real¡zarse para el horizonte de evaluación
que se eslablezca para el negocio.

5.3. Estructura de mercado
Describir de forma resumida las características que definen el mercado del
producto, con respecto a los ofertantes y los demandantes del m¡smo; con el
propósito de determinar si se presenla un mercado de competencia perfecta,
competenc¡a monopolística, carleles, oligopolio, oligopsonio, monopolio o
monopson¡o.

5.4. Brecha demanda - oferta

a) Determ¡nar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.
Considerando:

. Demanda: un¡dades de producto que requiere los consum¡dores del
segmento de mercado.

. Oferta: unidades de producto ofrecido por los agentes económicos al
segmenlo de mercado.

En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de evaluación
que se establezca para el negoc¡o.

En base a lo anterior se determina la brecha demanda - oferta, en el marco de
la estructura de mercado ex¡stente; con el propósito de evaluar la viab¡l¡dad de
mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes.

b) Evidencias de existencia de mercado.
Señalar s¡ la propuesta productiva tiene un mercado concrelo para los
bienes y/o servicios que se propone producir. Se debe detallar los
compradores, sustentados en documentos que evidencien relaciones de
compra - venta y/o compromisos de compra-venta de los bienes y/o servicios
que producirá ¡a propuesta productiva.

Para la sustenlac¡ón del mercado, o específicamente de los compradores,
los AEO deben presentar:

. En el caso de organizaciones con exper¡enc¡a en la act¡vidad económica:
Registro de ventas de los últimos dos años, ya sea ventas realizadas de
manera colect¡va como organización o de manera individual por sus
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soc¡os, sustenlados mediante comprobantes de venta que haya emitido,
contratos celebrados u otros documentos que evidencien relaciones de
compra - venta. Asim¡smo, documentos que sustenlen un compromiso de
compra-venta de los bienes y/o servicios que producirá la propuesta
product¡va.

. En el caso de organ¡zaciones sin experiencia o que empiezan con una
nueva actividad económ¡ca: convenios de compra, contratos de compra-
venta, convenios con entidades de promoc¡ón y apoyo a la articulac¡ón
productores - compradores u otro documento que sustente un compromiso
de compra-venta de los bienes y/o serv¡c¡os que producirá la propuesta
productiva.

5.5. Estrategias de market¡ng
Se debe señalar como se logrará la ventaja competitiva necesaria para que los
bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados
efectivamente por el público objetivo.

a) Estrategia de producto
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteríslicas, sus
bondades, su calidad, cant¡dad, variedades de producto, atributos
adicionales y la calidad de los servicios relacionados; con relación a las
caracteríslicas y cond¡c¡ones que exigen el mercado.

b) Estrategia de precio
. Establecer la política de fúación de precios, considerando criterios de

fijación en función a la estructura de costos, a los prec¡os de la
competencia o disponibilidad a pagar.

. Señalar el precio propuesto, en base a la política de fi.iac¡ón de precio
establecida.

c) Estrateg¡a de Plaza (distr¡bución).
Determinar la forma cómo se llegará al cliente o consumidor f¡nal. En ese
sent¡do, se debe analizar los canales de distr¡bución y plantear como se
distribuirá los productos a los mercados, cómo se llegará a los cl¡entes para
la venta y la post-venta.

l-
d) Estrategia de Promociones

Determ¡nar la estrateg¡a de promoción cons¡derando la imagen del AEO y
del producto, definición de objetivos, acciones concretas para darse a
conocer, programac¡ón y presupuesto requerido.

En ese marco, señalar si propone una innovación de marketing, es decir la
implementación de un nuevo método de comercial¡zación que se explique por
importantes mejoras en el d¡seño del producto o en su presentación, o en su
polít¡ca de posicionamiento, promoción o precio.

6. ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de producción.

a). Descripc¡ón del proceso de producción.. Describir brevemente el proceso de producción, utilizando el esquema
siguiente:
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- lnsumos principales y secundarios
- lnsumos alternat¡vos y efectos de su empleo.
- Productos princ¡pales, subproductos e intermedios.
- Res¡duos.
- Principales especificaciones técn¡cas y comerc¡ales de los insumos,

productos y residuos.. Presentar un flujograma del proceso de producc¡ón del produclo.. Definir las líneas de producción.

b). Mejora tecnológica propuesta.
. Describir la tecnología de producción actual.. Describir la tecnología de producción seleccionada.. Lugar de procedenc¡a de la tecnología selecc¡onada. Justificar las mejoras tecnológ¡cas conlempladas en el proceso de

producción.
. Analizar si la mejora tecnológica y/o innovación que se propone adoptar

genera un aumento significat¡vo de valor para el AEO

Señalar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la ¡mplementac¡ón
de un método de producción o distribución nuevo o con un allo grado de
mejora. De ser el caso, se debe señalar las mejoras importantes en técnicas,
presentación del produclo, equ¡po y/o software.

c). Aspectos técnicos del producto.

De acuerdo a la naturaleza de la ¡ntervención y el valor agregado del
produclo, cons¡derar lo siguiente:

. Característ¡cas del producto
Presentar el diseño del producto.

, Presentar prototipos o modelos.
- Delerm¡nar los estándares técnicos y de cal¡dad requeridos, y los

mecanismos para pruebas y ensayos que correspondan.
- Señalar si se proponen innovaciones de producto, es decir la

introducc¡ón de un bien o servic¡o nuevo o con un alto grado de mejo[a,
respecto a sus características o su uso deseado, para satisfacer
neces¡dades no cubiertas del mercado actual.

. Otros aspectos técn¡cos requeridos
- Presentar espec¡ficaciones técnicas del producto.
- Presentar información sobre la marca del producto
- Presentar característ¡cas de la presentación.
- Presentar reg¡stros y permisos legales
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

6.2. Tamaño

a). Factores condicionantes del tamaño

Para determinar el tamaño, se debe cons¡derar ciertos factores
condicionantes para tomar la decis¡ón. Estos factores están referidos a:. Tamaño mercado. Tamaño - insumos
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Tamaño tecnología
Tamaño financiamiento
Tamaño localización

b). _Capacidad product¡va de la propuesta productiva
Presentar la capacidad produciiva'que se propon" crear, ampliar o mejorar,como la capacidad de producción normal, expresadá en canfldad deproducto por unidad de tiempo.
- En el caso de propuestas de negocio de ampliación de unidades

ex¡stentes, ind¡car por separado la capacidad Oe pioOucciOn de la nueva
unidad de producción y la capacidad de producción de los bienes de cap¡tal
existenles.
Señalar la capac¡dad de producción normal del conjunto de bienes de
cap¡tat que serán ¡nstalados.

- Señalar la capacidad de diseño de las distintas fases del proceso
productivo e indicar la capac¡dad resultante de la integración de las
distintas fases.
Señalar el ¡ncremento porcentual de la capacidad productiva, con relación
al que existía en la s¡tuación actual.
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6.3. Localización

a). Justificación de la localización
. Explicar los factores cond¡cionanles o restr¡ctivos que se han tomado en

cuenta en la selección de la alternat¡va de localización. tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.
- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas físicas compatibles con

el proceso productivo y d¡mens¡ones necesarias para Ia operación actualy futuras expansiones.
- Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos- Costos de transporte al mercadó meta y a los proveedores de insumos- Riesgos de peligros de desastres
- Estrategia respecto a la competencia
- Condiciones legales para su establecimiento
- Fac¡lidad para acceder a servicios básicos o complementarios

. Presentar elemenlos de juicio que prueben que la localización no esincompatible con el tamaño y el proceso planteádá.

b). Descripc¡ón de la localización

. Macrolocalización
- Desc¡ibir. la zona geográfica donde se ubicará la propuesta productiva,

resaltando sus caraclerísticas y ventajas sobre ótras alternitivas quepueden darse en un contexto regional ó local.
- Demostrar que la propuesta proáuctiva se ubica en una zona pr¡or¡zada,

en el estudio de priorización de zonas y cadenas productivas.

. Micro localización
Definir la ubicación de la propuesta productiva, señalando los factores
determinantes 

_(disponib¡lidad de máteria prima, 
- 

acceso a serviciosoasrcos. accesibilidad al mercado, d¡sponibilidad de mano de obra, etc)
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hac¡endo uso del método más adecuado (método de ranking de factores,
método de costeo, etc.).

6.4. Análisis de requerim¡ento de recursos

a. Plan de ventas
Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de
venta, como consecuencia del análisis de la demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operat¡va. El
plan de ventas se proyectará durante el horizonle de evaluación planteado
para la propuesta productiva.

b. Plan de producción
Presentar el plan de producción, a partir de la relac¡ón entre el plan de
ventas y los inventar¡os iniciales y finales, por cada t¡po de producio y por
año durante el horizonte de evaluación planteado para la propúelta
productiva.

c. Requerimientode ¡nfraestructura
Determinar los requerimientos de infraestruclura, d¡seño, dimensiones y
sus características, en función al flujograma del proceso de producción.
Es importante puntual¡zar que tratándose de procesamiento dé alimentos,
el diseño de planta, deberá reunir los requisitos exigidos por DIGESÁ
(para productos alimentic¡os) y demás organismos competentes,
dependiendo de la naturaleza del producto_

Además deberá consignar la s¡guiente información.

. lnformación básica de las obras propuestas
Breve memoria descriptiva

- lnformación topográfica
- lnformación y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras,

instalaciones eléclr¡cas e instalaciones sanitarias.

. Presentación de planos, presupuestos y estudios af¡nes
Presentar planos de ubicación

.,

- Planos topográf¡co
- Planos de estrucluras, arquitecluras,

sanitar¡as
- Planos de cortes, elevaciones
- Presentar presupuestos de obras
- Planilla de metrados

Relación de insumos
- Desagregado de gastos generales

Modalidad de ejecución
- Estud¡o de suelos
- Otros que considere necesarios,

instalaciones eléctricas y

"v d). Requer¡m¡ento de maqu¡nar¡a, equ¡pos y herramientas.

Determ¡nar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y sus
especificaciones técnicas, en función al flujograma del procesó de

15 de 21
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producc¡ón, metas dei plan de producc¡ón y requerim¡entos de intervención
para mejorar la competitividad y sostenibil¡dad de la cadena productiva.

Las específicas lécn¡cas deben cumpl¡r con los reglamentos técnicos y
normas que correspondan, definiendo con precisión las características,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios que se requieran,
considerando por lo menos lo siguienle:

Caracteristicas técnicas
, Capacidad de diseño y de producción normal.
- Vida útil de los bienes y de partes espec¡ales.

Dimensiones y peso total
- Cantidad
- Plazos y otras condic¡ones de entrega
- Gastos de traslado
- Garantías ofrec¡das sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega., Servicio de capacitación y asistencia técnica para el buen ujo y

mantenim¡enlo.
- Servicio de montaje y desmontaje de equipos

Además es necesario indicar el periodo de reposición, cuyo costo no formaparte de la inversión del presente estudio.

Deberá adjuntarcomo parte de los anexos las especificac¡ones técnicas de
los equipos con fecha de emisión por el fabricanté o distribuidoi no mayor a
06 meses.

e). Requer¡miento de mater¡ales e ¡nsumos
Determinar. los requer¡mientos de mater¡ales e insumos y susespecif¡caciones técnicas, en func¡ón al flujograma del proceso deproducc;ón, información del diseño, metas d'ei plan de pioducción yrequerimientos de intervención. para mejorar la competitiv¡dad isostenib¡l¡dad de las cadenas productivas.

Las específicas técnicas deben cumplir los reglamentos técntcos y normas
correspondienles, defin¡endo con precisión laJcaracterísticas, condic¡ones,
cantidad y cal¡dad de los bienes y servicios que se requleiáÁ, considerandopor lo menos lo s¡guiente:

- Característ¡cas técnicas
- Capacidad de producción.
- Caducldad de bienes
- Dimensiones y peso total
- Cant¡dad
- Plazos y otras condiciones de entrega
- Gastos de traslado
- Garantías ofrecidas sobre la cal¡dad y plazo de enfrega.- Existenc¡a de servic¡o local de asisteÁiia técnica- Servicio de montaje y desmontaje
- Entrenamiento a operadores, etc.

Adjuntar como parre de ros anexos ras especificaciones técnicas de ramaleria prima e insumos a ut¡lizar en el procéso de pr;du;¡¿;.

16 de 21
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Q. Requerimiento de serv¡cios.

Determinar los requerim¡entos. de servicios, considerando necesidades degestión productiva, adm¡n¡strativa y 
"".ñ;t ¿;i;ó;;.

Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lomenos lo siguiente:
- Asistencia técnica en la producc¡ón y gest¡ón empresar¡al.

9ap?cltacjón en ta producción v g""i¡án irprá;Jrirl- uervtctos bás¡cos para el proceso productivó y gestión del negocio.

En el caso de los servicios de asisten_c¡a y capacitaciones deben presentarlos términos de referencia correspondientes.

g). Requerimiento de recursos humanos

Determinar ros requerimientos de recursos humanos y sus características,en función at flujograma det. proceso fpil;;ür1 ietas det ptan deproducc¡ón y requerimientos oe intervencioñ pa-rá-iiá¡árár ra competitivioaoy sosten¡b¡l¡dad de las cadenas product¡vas.

Elaborar una rista de requerimientos de personar, cons¡derando rasnecesidades der t¡oo de, personar po., 
""iiriara,- 

niür de utirización(hora.,personat) poi acrividad v n,ir"á n"á-.";io';;r;';:nur", 
"t 

nivet deproducc¡ón requerido en er pran de producción, 
"n 

ún toñ.ont" de 5 años.
Las características de los recursos humanos deben considerar por lo menoslo siguiente:

- Capacidades y aptitudes vinculadas a Ia operación del procesoproductivo y gestión del negocio.
- cantidad, niver de preparaóión y posibir¡dades de entrenamiento derpersonal propuesto.

h). Lic-encias, permisos, entre otros

3.11':,:Ji".,:S:i:|,flÍ.ff terrenos, r.encias, autorizaciones, perm¡sos,

proyecro. necesarios para la ejecución y operación dei

7 ORGANIZACION Y GESTIÓN

7.1. Modal¡dad de const¡tución del Agente económ¡co.

' 
:ffiT:illt::ifflfl"Ti::,,,ilconst*uc¡ón, represenración resar der negocio,

. Debe adjuntar el detalle de Ios soc¡os que conforman el AEO, señalandonombres, número de DNt.--género, i""t r, o-";;#iffi pr¡ncipales b¡enespatrimoniales y los que ofrecé como aportl 
"J¡r¡jJ,i'"."r"orica y experiencia

7.2. Estructura Orgán¡ca del AEO

77 de 2t
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. Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEO real¡ce
préstamos con entidades f¡nancieras como parte de la contrapartida según
categoría.

10.2. Costos de operación del proyecto (Presupuesto de egresos)

Los costos de producción deberán estar divididos en: Costos Directos
(material direclo, mano de obra directa) y costos indirectos (materiales
indirectos, mano de obra ¡ndirecta, otros costos indirectos).
- Los materiales directos comprenden Mater¡a prima directa, aaccesor¡os

del producto (empaques y envases).
- La mano de obra d¡recta comprende Sueldos y salarios de los obreros

(alimentadores de máquinas, operadores de máquinas, personal que
trabaja directamente con la elaboración del producto y/o servic¡o).- Los mater¡ales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria,
combustible para maquinaria, ace¡tes y lubricantes, útiles de higiene y
seguridad industrial, etc.

- La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de
Producc¡ón, superv¡sores y personal de mantenimiento industrial,
personal de laborator¡o, elc.

- Otros costos ind¡rectos comprenden EnergÍa, comun¡cac¡ones, agua,
alquiler de maquinaria, etc.

. Los gastos de operación comprende los Gastos de venta y gastos
administrativos
- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecut¡vos,

supervisores, vendedores, investigadores de mercado, comisiones a
vendedores, representación, publicidad y promoción, transportes,
mov¡l¡dad local ,viajes y v¡áticos, asistencia Técnica a clientes- Los gastos adm¡nistrat¡vos comprenden: Sueldos y sa¡ar¡os del
Gerente, secretarias, as¡stentes , es decir de todo el personal
administrativo, leyes soc¡ales, alqualer del local, útiles de escritorio, papel
impreso, aarbilrios mun¡cipales, licencias, franqu¡c¡as, derechos de auior
y predad intelectual e industrial, seguros, etc.

. La depreciación según la SUNAT el desgaste o agotamiento que sufran los
bienes. del act¡vo f¡jo, se compensará mediante la deduüión por las
depreciaciones admilidas por la Ley, se deberá calcular en términos
monetarios, determinando el valor residual al final del periodo de evaluac¡ón.. Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias. Los
intereses se obl¡enen del cuadro de servic¡o de deuda.. Est¡mar los costos detallados de operac¡ón con la respect¡va sustentación de
cant¡dades y prec¡os de los bienes y servicios de operación.. Describir los supuestos y parámetros utilizados y presentar los flujos de costos
de operación incrementales, proyectados el horizonte de evaluacón planteado
para la propuesta productiva

10.3. Determinación de los ¡ngresos

. Est¡mar los ¡ngresos detallados por producto de la propuesta productiva, en
base al precio de venta determ¡nado y el número de unidadls que se ha
proyectado vender por per¡odo de t¡empo (plan de ventas).

19 de 21
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- Presentar el organigrama general del AEO
- Definir las funciones de cada nivel jerárquico.
- Señalar las acciones necesarias paÍa garanlizat la sol¡dez y sosten¡b¡lidad

de la organizac¡ón.
- En caso de personas naturales organizadas (categoría A), señalar las

acciones concrelas para constituirse en personas jurídicas empresariales
con fines de lucro.

7.3. Control y segu¡m¡ento de la operac¡ón.
lndicar brevemenle como se realizará el control, acompañamiento y
seguim¡enlo de la operación de Ia propuesta product¡va, indicando los
órganos, actores y estrategia que se utilizarán para ello.

7.4. Gestión de riesgos
señalar la existencia de per¡gros o d¡ficultades que pueden afectar la ejecuc¡ón
y operación de la propuesta productiva, y las acciones que se contempian para
contrarrestarlas.

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
' El proceso de producción der producto serecc¡onado deberá utir¡zar ro más

amigable en térm¡nos ecológicos para evitar impactos negativos en el
amb¡ente. Por ejemplo evitar que por el procesamiento de úna ptanta se
contamine los ríos, aire, entre otros.

' Es necesario eraborar una caregorizac¡ón de impacros en donde se demuestre
que la ejecuc¡ón de la propuesta productiva no genera impactos negativos en
las etapas de ejecución y operación en los siguiéntes medios:- Medio Socao económico (social y económico)

Medio Biológico (Flora y Fauna)
Medio Físico (agua, suelo y a¡re). Describ¡r.en caso se genere alguna exiernalidad negativa al med¡o ambiente,

qué med¡das se toman para mitigarlos.

9. CALENDARIO

Detallar la programac¡ón de ras actividades prev¡stas para er rogro de ras melas dela propuesta product¡va, indicando secuenó¡a, durac¡'ón, responsabres y recursos
necesarios. Abarca, desde ra rearización der expediente iécnico (para tásferencia
de infraestructura) cuando corresponda, fase dá ejecución y opeiáción.

IO. ESTUDIO FINANCIERO

10,1. lnversiones
' Estimar los costos de invers¡ón con er debido sustento de cantidades y precios

de los bienes y servicios de cap¡tar. La inversión comprende ros requeiimientos
de recursos correspondientes a los aclivos f¡jos tangibtes, ;ntangibtes y capiá
de trabajo necesario para iniciar las operaciones dé la propuesta product¡va,
asimismo se recomienda considerar gastos generales y gastos de áupervisión
o inspección.

. Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que considere
unidad de medida, cantidad, precio unitario, por part¡da de bienes o servic¡os,
rubros y clas¡ficación de inversiones.
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. Descr¡b¡r los supuestos y parámetros utilizados y presenlar los flujos de
ingresos incrementales, proyectados el horizonte de evaluac¡ón planteado
para la propuesta product¡va.

10.4. Financiamiento de la inversión

. Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento, según
los bienes y servicios de capital sean financiados con recursos Procompite o
con aporle de los beneficiarios, tomando en cuenta los cr¡terios y restricciones
de la normatividad vigente.

10.5. Estados Financieros

. Estado de Resultados
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérd¡das y ganancias aplicando
el pr¡ncip¡o de devengado, que implica que los gastos se reg¡stran cuando se
const¡tuye la obligación o derecho, no dependiendo si se efect¡viza en el
periodo de anális¡s. Realizar la proyecc¡ón el hor¡zonte de evaluación
planteado para la propuesta productiva-

. Flujo de Caja
Elaborar y presentar el flujo de caja como herram¡enta de evaluación, que
muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que t¡ene una
propuesta productiva, que s¡rve para eslamar la rentabilidad financiera.
Realizar la proyección el horizonte de evaluación planteado para la propuesta
productiva

Realizar un análisis costo benefic¡o para determ¡nar la conveniencia de realizar la
propuesta product¡va en base a la ¡dent¡f¡cación, cuant¡f¡cación y comparación
temporal de Ia invers¡ón, costos de operación e ingresos, generados por la
propuesta productiva. Para la evaluación de la rentabil¡dad, se util¡zan los
indicadores siguientes:

. Valor Actual Neto
Para calcula¡ el valor presente de los flujos de cajas netos que va a generar la
propuesta productiva (flujos de caja ¡ncrementales), pr¡mero debemos definir si
el negocio es o no con apalancamiento. S¡ el negocio es con apalancamiento se
utiliza el costo promedio ponderado de capital (CPPK o el WACC), que es la valla
de rentab¡l¡dad mín¡ma que deberá superar e¡ plan de negocio, lo que s¡gnifica
que por encima de ello, el proyecto genera valor,

wACC = [D/(D+¡¡¡1E¡y"-(1-tR] + [E/(D+E)l-COK

D= DEUDA
E = APORTE DE LOS SOCIOS + APoRTE DEL ESTADo DoNAcIoN
lR = TAX = IMPUESTO A LA RENTA
TEA: TASA EFECTIVA ANUAL

20 de 2L
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10.6. Análisis del Punto de Equilibr¡o
Determinar el punto de equ¡l¡br¡o como aquella cantidad de productos que se
necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubr¡r sus costos fijos y
variables. Esta información proporciona información sobre la cantidad mín¡ma que
se debe producir y vender, para no presentar perd¡das.

10.7. Evaluación de la rentab¡lidad financiera
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COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para negocios
Procompite se recomienda que sea 20%, siendo la tasa de rentabilidad que los
AEO exigen por ¡nvert¡r en negoc¡os Procomp¡te.

Una vez calcu¡ado el WACC en func¡ón de la TEA y el COK. Los flujos de caja
serán descontados de la siguiente manera:

Flujo de Gaja económico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el WACC
Flujo de caja del acc¡onista (FCA) o flujo de caja f¡nanciero lo descontamos con
el COK

S¡ se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de caja
económico o flu.jo de ca.ja libre (FCL) se descontara con el COK.

. Tasa lnterna de Retorno
Calcular la tasa interna de relorno como una aproximac¡ón a la rentabilidad,
siendo aquella tasa de descuento que aplicada al flujo de caja de la propuesta
productiva produce un VAN ¡gual a cero, El negocio es rentable cuando la TIR
es mayor a la tasa de descuento, siempre y cuando los flujos sean
convencionales; caso contrario, se tendrá que ut¡l¡zar solamente el VAN.

10.8. Análisis de Sens¡b¡l¡dad
Realizar un análisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar cuánto
se afecta un ind¡cador de rentab¡l¡dad (VAN o TIR), ante cambios en determinadas
variables de la propuesta productiva, con el propósito de hallar los límites máximos
de alteración de variables que mantenga la decisión de real¡zar un negocio rentable
f¡nanc¡eramente.

10.9. cronograma de ejecución físico financiero
Desarrollar los cronogramas de ejecución, físico y financiero, se recom¡enda
desarrollar la programac¡ón PERT CPM, en donde se evidencie cada una de las
partidas ejecutar, liempos que demanda y recursos.

,I,I. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO
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Especificar las medidas que se están adoptando para garantizar que la propuesta
productava o generará los resultados previstos a lo largo de su vida útil.

Entre los factores que se deben cons¡derar:. Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto,
asimismo, para la as¡stenc¡a técnica y acompañamiento en la fase de
operac¡ón de la propuesta productiva.

. La capacidad de generación ¡ngresos suficientes y oportunos para f¡nanciar
todos los gastos y obtener los excedentes propuestos.. La capacidad de gestión del AEO. Sol¡dez y permanencia det AEO.. Capacidad para adecuación a cambios tecnológicos.
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12.1. lndicadores de línea de base.
Determ¡nar Indicadores de línea de base que sirvan de referencia inicial para el
seguimiento y evaluación del desempeño del negoc¡o durante su operación, en
términos de su rentabilidad, sostenibilidad f¡nanc¡era e impactos. Los indicadores
deberán estar referidos a: niveles de ingreso, n¡veles de producción, niveles de
empleo, entre otros que puedan ser cuantificables y controlables.

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13,1. Conclusiones

Señalar las princ¡pales conclus¡ones enlorno a:
- Existenc¡a de demanda ¡nsatisfecha y de un mercado concreto para los

productos.
- Con la ejecución del plan de negocio existirán niveles de producc¡ón

suficientes para alender la demanda ¡nsat¡sfecha.
- Propuesta de inversión en mejora tecnológica y/o innovación que se realiza

para crear o mejorar una delerminada capacidad product¡va.
- Contribución efect¡va al desarrollo competitivo y sosten¡ble de la cadena

productiva.
- Empleo generado por la propuesta productiva.
- Presenc¡a de al¡anzas estratégicas con otros agentes económicos, entidades

públicas y pr¡vadas, y otros aclores.
- Capac¡dad de organ¡zación y gestión del AEO.
- Prlncipales indicadores financ¡eros.

'l 3.2. Recomendac¡ones
. En base a las conclusiones recomendar la aprobación técn¡ca (eleg¡b¡l¡dad

técn¡ca) de la propuesta productiva Procomp¡te.
. Recomendar las acciones siguientes con relación a los procedimienlos del

proceso concursable Procomp¡te, en el marco de la Ley No 29337 y su
Reglamento aprobado mediante Decrelo Supremo N' 103-2012-EF.

14. ANEXOS

. Plano de ubicación de la propuesta productiva.

. Planos de ingen¡ería.

. Presupuesto de obras civiles.

. Flujograma de proceso de producción.

. Especificaciones técn¡cas de maquinar¡as, equipos y bienes

. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.

. Cotizaciones con antigüedad no mayor a 06 meses.

. Cronograma PERT CPM de programación de ejecución del plan de negocio

. Panel fotográfico-

. Otros que est¡me conven¡ente.
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12.2. lndicadores de lmpacto
Señalar los principales criter¡os a tomar en cuenla para el análisis de resultados e
impactos de las propueslas productivas sobre la base de las pr¡nc¡pales variables e
indicadores de línea de base determ¡nados.
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FORMATO N" 15
ESPECIFICACION ES TECNICAS DE BIENES A ADQUIRIR

PLAN DENEGOGIO: "

CONTENIDO

1. NOMBRE DEL BIEN
2. CARACTERíSTICAS MfNIMAS
3- USO
4. RENDIMIENTO

Firma y Sello
Nombre Representante:
DNI NO

T¡ngo Maria ......de ...............................det 2019
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FORMATO N'16

TERMINOS DE REFERENCIA DE SERVICIOS

PLAN DENEGOCIO

CONTENIDO

1 9B_JETO DE LOS TÉRM|NOS DE REFERENCTA
2 ALCANCES DEL SERVICIO A CONTRATAR
? ll4ao DE EJECUCTóN DE LA coNsüLrón¡n oe ___-_
4, INFORME DE AVANCES
5 M-Of{-TO A.PAGO DE SERVICIOS Y FORMA DE PAGO6 pERFrL rECNrco DEL pRoFESroNnL óo¡lsuiróñ

Tingo Maria ...... de .... del 2019

F¡rma y Sello
Nombre Representante:

DNI N'

1,

/,ñ.
§i--x



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DB LEONCIO PRADO
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEI, CO\Ct R§O PROCO}IPITE 2OI9, I CONyOCATORIA

FORMATO N" 17

Formato de cot¡zac¡ones de proveedores de b¡enes y serv¡cios

SÍrvase cotizarnos PRECIOS de los artículos, de acuerdo a las espec¡fcaciones
técnicas o los términos de referencia que se detallan a cont¡nuación (el precio deberá
estar ,nclu¡do impuestos de ley, as¡ como el trastado del producto y/o servicio a ¡a
localidad donde se ejecuta el plan de negocio)

Plazo de entrega:. .. . . . .,. ..
Vigencia dela cot¡zación..

it

Tingo Maria ......de ...

Firma y Sello
Nombre del proveedor

...del 2019

Nombre del
Proveedor
Direccion

Teléfono:
Plan de
Negocio
AEO

articu lo Precio
Cant¡dad UM Descripción PU {s.) Total (s.)

Tota: (s.)

RUC.N" Email:

Localidad: D¡str¡to: Prov¡nc¡a:


